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Iniciativa para a Economia Civica

ASSOCIACAO PARA A ECONOMIA CiVICA PORTUGAL

A Associagdo para a Economia Civica Portugal € uma Associacéo privada, sem fins
lucrativos cuja missao é:

Promover um novo modelo de desenvolvimento econdmico e social baseado na co-
criacdo colaborativa, entre o Estado e o sector publico, a economia privada, a economia
social e a Cidadania, de bens e servigos orientados para a satisfagdo do interesse geral e
que gerem impactos sociais positivos e mensuraveis na Comunidade.

Mediante:

e a organizacdo de Comunidades para a Economia Civica, de base local, que
desenvolvam plataformas alargadas e plurais e modelos de governanca de base
colaborativa e comunitaria entre as entidades publicas, privadas e da economia social;

e O desenvolvimento de Programas de Inovacao Societal e Mudanca que tém como
objetivo abordar os problemas, necessidades e desafios societais complexos locais, e
promover respostas inovadoras, eficazes e sustentaveis que gerem impactos societais
positivos na Comunidade.

e o fomento da participacao civica, organizada e responsavel, na definicdo e gestao
do bem comum;

e 0 apoio e incentivo a inovacao societal e ao empreendedorismo como método e
processo que visa criar produtos e servicos mais eficazes e sustentaveis para a
resolucao de problemas, necessidades e desafios societais complexos;

e acriacao e o recurso a mecanismos e instrumentos financeiros de impacto social
e ao micro-crédito como forma de incentivar a criagdo de empresas sociais
inovadoras e sustentaveis que gerem incidéncias societais positivas na comunidade;

e a criacdo de uma Rede de Conhecimento, Inteligéncia e Inovacao societal
destinada, por um lado, a gerar, partilhar e divulgar o conhecimento sobre o modelo
econOmico, institucional e legal que subjaz a Economia Civica, e, por outro lado, a
recolha, tratamento e analise de dados assim como a definicdo e desenvolvimento de
metodologias e instrumentos de avaliacdo das incidéncias societais positivas
produzidas pelos projetos e iniciativas que séo desenvolvidos nas Comunidades.
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A |IEC rege-se por um conjunto de Valores e Principios os quais, incluidos na Carta de
Valores e Principios da IEC, sado subscritos por todos os que aderem e participam na
IEC.

Interesse Geral

A IEC fomenta, promove e apoia iniciativas e projetos orientados para a prossecucao do interesse geral da
comunidade.

Colaboracao

A IEC fomenta a colaboracédo do Estado e do sector publico, das empresas privadas, das entidades da
economia social e da Cidadania na co-definicdo, co-criagdo e co-gestdo do bem comum mediante a criagéo
de plataformas de colaboragédo abertas e representativas e de modelos de governancga colaborativos e
democraticos.

Subsidiariedade

A IEC considera que as decisfes relativas ao bem comum devem ser tomadas no nivel mais préximo da
Comunidade.

Transparéncia e Prestacao publica de contas

A IEC considera que todas as decis@es relativas ao bem comum devem ser transparentes e a informacao
que lhes diz respeito acessivel ao publico. Devem ser prestadas contas publicas do uso dos recursos
investidos nos projetos que visam a producéo de bens e servigos para satisfacao do bem comum.

Inovacao societal e Experimentacao social

A IEC promove a inovagédo como processo constante de procura e configuracdo de respostas mais eficazes
e sustentaveis para a definicdo e gestdo do bem comum. A experimentacéo social é a metodologia idonea
para testar a inovagéo societal e avaliar as suas incidéncias sociais na Comunidade.

Participacao civica ativa e responsavel

A IEC considera indispensavel assegurar que a Cidadania participe ativa e responsavelmente na definicao e
gestdo do bem comum, nos seus diversos niveis de responsabilidade.

Acesso ao capital

A IEC considera que é necessario desenvolver o enquadramento juridico, 0s mecanismos e instrumentos
financeiros e formas de garantia que permitam um acesso democrético ao capital.

Investimento de impacto e sua avaliacao

A IEC subscreve a necessidade de criar e desenvolver mecanismos e instrumentos de financiamento
orientados para a criacdo de impacto societal na Comunidade. Os impactos econ6micos, ambientais e
societais gerados pelas iniciativas e projetos apoiados na Comunidade onde sédo desenvolvidos devem ser
objeto de medicao e avaliagéo rigorosa e cientifica
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Empresas sociais

A IEC considera que é necessario aprovar e desenvolver um enquadramento juridico favoravel a criagédo de
empresas sociais, entendendo estas como empresas que prossigam inequivocamente uma missao
estatutéria de interesse geral e consagrem nos seus estatutos ou instrumento equivalente, a obrigagéo de
re-investir os beneficios obtidos no desenvolvimento das suas atividades.

Sustentabilidade

A IEC considera que os projetos e iniciativas que sdo apoiados e desenvolvidos no quadro da Comunidade
devem ser estruturados com base em modelos de negoécio que assegurem a viabilidade e sustentabilidade

econdmica a longo prazo da resposta que desenvolvem.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DA IEC

A arquitetura institucional da IEC

IECassociacao
— 100% —* @
IECglobal

100% . 100%
IECgestora ° JECmob @ IECinteligéncia

IECassociacao
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A Associacao para a Economia Civica Portugal (IECassociacdo) € a entidade que
promove e desenvolve a Iniciativa para a Economia Civica em todos os seus eixos. Sao
seus fundadores as entidades que, localmente, sdo responsaveis pela criacédo e
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desenvolvimento de uma Comunidade para a Economia Civica e pela implementagao dos
Programas de Inovacao Societal e Mudanca.

A IECassociacdo é uma associacao de direito privado e sem fins lucrativos e as suas
finalidades sdo, esquematica e resumidamente, as seguintes:

Criacéo das Comunidades para a Economia Civica e da Rede de Comunidades;
Implementacéo de Programas de Inovag¢ao Societal e mudanca locais e transversais;

Criacdo dos instrumentos, mecanismos, plataformas e organismos financeiros
destinados a angariar capital com a finalidade de investir ou financiar a inovagao
societal e o empreendedorismo social;

Criacao de uma Rede de Cidadaos para a Economia Civica formada por nucleos que
funcionam junto das Comunidades para a Economia Civica;

Promogédo do ensino e da investigacdo no ambito da economia civica, da inovacéao
societal e do empreendedorismo social;

Criacdo de uma Rede de Conhecimento e Inteligéncia destinada a avaliar o impacto
societal dos projetos e iniciativas que apoia;

Realizacao de estudos, relatorios, seminarios, conferéncias, cursos e ag¢des de
formacao ou capacitacéo e outros eventos publicos ou privados similares, em territorio
nacional ou no estrangeiro destinados a promover a reflexdo, o estudo, a analise e o
debate sobre as questbes relacionadas com a Economia Civica, a inovacao societal e
0 empreendedorismo social;

Organizacgao de concursos de ideias e projetos e atribuicdo de prémios ou bolsas para
projetos e iniciativas que contribuam para o estudo e promogédo da economia civica,
dos seus valores e principios, assim como da inovagao social e do empreendedorismo
social;

Participagdo em Redes ou entidades congéneres nacionais e estrangeiras;

Estabelecimento e desenvolvimento de parcerias com instituicbes publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras que sejam relevantes para a prossecucao da sua
Misséo;

A IECgestora é a empresa que tem como missao gerir os Programas de Inovacéo Societal
e Mudanca nas diferentes Comunidades para a Economia Civica e angariar o capital e
desenvolver os instrumentos e mecanismos necessarios para o financiamento de projetos
e iniciativas que respondam de forma eficaz e potencialmente sustentavel a problemas,
necessidades e desafios societais complexos nas Comunidades para a Economia Civica.
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Compete-lhe, entre outros, desenvolver as seguintes iniciativas:

e Gerir os Programas de Inovagao Societal e Mudan¢a nas Comunidades e na Rede de
Comunidades;

e Prestar a infraestrutura de conhecimento e o apoio logistico ao parceiro local para o
bom desenvolvimento do Programa;

e Gerir o processo de identificacdo das bases e quantificacdo dos indicadores para a
configuragdo dos Acordos de Impacto coletivo nas diferentes Comunidades;

e Estabelecer as regras para a selecéao de projetos e iniciativas a apoiar assim como as
regras de financiamento, monitorizacdo e avaliacdo do seu impacto individual e
coletivo.

e Criar e desenvolver os instrumentos, mecanismos, estruturas de financiamento dos
projetos e iniciativas;

A IECinteligéncia € a empresa que tem como misséo criar uma Rede de Conhecimento,
promover o ensino e a investigacao nas areas chave para o desenvolvimento da IEC.

Para o cabal cumprimento da sua missao, devera associar nela as entidades e empresas
gue possuam o conhecimento e experiéncia no dominio da analise e tratamento de dados
e tecnologias associadas, da interpretacdo e modelacédo de sistemas complexos e sua
governanca. Entre os diferentes interessados, neste dominio, as universidades e as
empresas de base tecnoldgica e das comunicagdes terao um papel relevante.

A |IECglobal é a empresa que tem como misséo criar a (Network) Rede de contatos de
parcerias internacionais para obtencédo de “saber-fazer” proveniente de experiéncias de
outras comunidades e geografias e promover a divulgacdo a jusante do acumulado
dessas experiéncias recebidas com aquelas que iremos obter no desenvolvimento do
modelo em Portugal em particular dos programas de mudanca que serdo langados nas
comunidades locais.

As Comunidades para a Economia Civica constituem a plataforma institucional
colaborativa que associa entidades publicas, privadas, da Economia social e a Cidadania
com o objetivo de desenvolver Programas de Inovagcao Societal e Mudanca que ativem a
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configuragcdo de respostas inovadoras, eficaz e potencialmente sustentaveis para os
problemas, necessidades e desafios societais complexos locais.

As Comunidades para a Economia Civica, cujo ambito geografico deve estar, em
principio, circunscrito ao Municipio, sdo plataformas informais, sem personalidade juridica,
que se regem por um Protocolo proposto pela IECassociacdo e que devera merecer o
acordo de todas as entidades participantes. Neste Protocolo estabelecem-se as regras
organizacionais e de funcionamento interno da Comunidade assim como 0s seu meios de
financiamento.

Sendo plataformas informais, as Comunidades sao abertas e a sua composi¢cao pode ir
evoluindo ao longo do tempo. Importa frisar, porém, que as entidades, sejam elas
publicas, privadas da Economia social ou representantes dos Nucleos de Cidadania da
IEC, ao assinarem o Protocolo que rege o funcionamento das Comunidades,
comprometem-se a colaborar ativamente para o cumprimento do Acordo de Impacto
Societal celebrado entre todos.

Sao lideradas por um parceiro da IECassociacao (sécio fundador ou estratégico) a nivel
local que possua a capacidade, as competéncias, os meios e as infraestruturas
necessarias para assegurar uma participacdo representativa dos agentes publicos,
privados e da Economia social na Comunidade para a Economia Civica e no
desenvolvimento do respetivo Programa de Inovag¢ao Societal e Mudanca.

A IECassociacéo, através da IECgestora, assegura a logistica e o bom funcionamento das
reunides, gere a implementacdo dos Programas de Inovacdo Societal de cada
Comunidade e é responsavel pela gestdo dos projetos e iniciativas que vierem a ser
apoiados, pelo seu financiamento e pela avaliacdo dos impactos.

A Comunidade para a Economia Civica

g ¢ Representante IECmob
s Comunidade &5 Representante
Sécio fundador local paraa 8553

Economia Civica @ |ECassociacao/lECgestora

Entidades locais do setor
publico, privado e da
Economia Social

O Programa de Inovacéo Societal e Mudanga, como o seu nome indica, é o instrumento
de inovacdo e mudanca proposto pela IEC para configurar respostas inovadoras,
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potencialmente sustentaveis e que produzam impactos positivos para os problemas,
necessidades e desafios societais identificados pelos agentes que integram as
Comunidades para a Economia Civica locais.

Estes Programas definem uma metodologia que deve ser seguida nas Comunidades
pelos seus participantes para identificar projetos e iniciativas que proponham solugdes
mais inovadoras e sustentaveis e que, no seu conjunto, gerem incidéncias sociais
positivas na Comunidade onde sédo desenvolvidos.

Esquematicamente, os Programas podem ser representados pelo seguinte diagrama,
onde se identificam as varias fases do processo de inovacédo e mudanca:

COMITE DE

PVESTVENTO
T & I TEaESE 3

francw

Os Programas séo configurados e desenvolvidos pelas Comunidades para a Economia
Civica tendo em atencdo um conjunto de caracteristicas e indicadores relativos as suas
respetivas realidades geograficas, sociais, econdmicas, institucionais e culturais.

>

Tendo como pano de fundo a caracterizagcdo da realidade socio-econ6mica local, num
segundo momento, os agentes que integram a Comunidade identificam e caracterizam,
fundamentadamente, os problemas, necessidades e desafios societais complexos com
que a Comunidade se confronta. S6 uma analise exaustiva e fundamentada permite
identificar clara e cabalmente a origem e causas dos problemas, necessidades e desafios,
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as caracteristicas e amplitude da sua complexidade, o custo exato das respostas que lhes
sdo dadas no presente e no futuro, caso continuem a ser providenciadas as mesmas
respostas assim como a eventual oportunidade para a inovagéo e introducao de maiores
eficiéncias.

Uma vez caracterizados os problemas, necessidades e desafios societais complexos, a

Comunidade - e todos os seus membros - celebram um Acordo de Impacto societal:
significa que todos tém que estar de acordo sobre:

e 0s problemas, necessidades e desafios societais complexos que irdo ser abordados;
e Quais as suas causas e origens assim como o impacto atual das respostas;

e quais os objetivos e resultados que se pretendem alcancar e como se medem
(indicadores de resultado e de impacto);

e quais devem ser as respostas, ou seja, que projetos e iniciativas devem ser
desenvolvidos para alcancar o impacto desejado;

e como financiar os projetos;

e Com base em que metodologia e indicadores devem os projetos ser monitorizados e
avaliados:

e qual o impacto obtido, quais os desvios.

O Programa vai acompanhado, ao longo da sua implementacéo, por um Programa de
Formacdo, Capacitacdo e Aceleragcdo destinado a dotar os agentes locais do
conhecimento e das competéncias necessarios para que seja possivel, por um lado, o
desenvolvimento de projetos e iniciativas que vdo ao encontro dos objetivos dos
Programas de Inovacdo Societal e Mudanca no quadro dos quais sdo desenvolvidos e,
por outro lado, a gestao eficaz e efetiva desses mesmos Programas.

M®B

Mobilizacdo para a Economia Civica

www.ieconomiacivica.org/mob

O IECmob é uma Rede de Cidadaos que partilham a Carta de Valores e Principios da
IEC e manifestam a vontade e a disponibilidade para se organizarem em Nucleos de base
local, existam ou ndao Comunidades para a Economia Civica constituidas nas respetivas
localidades, com a seguinte finalidade:
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e Promover e divulgar os Valores e principios e regras da Iniciativa para a Economia
Civica;

e Sensibilizar e mobilizar a Cidadania para a sua participacdo ativa, organizada e
responsavel na configuracao de respostas inovadoras e eficazes para os problemas,
necessidades e desafios societais complexos com que se confrontam nas suas
comunidades;

e Dar apoio, formacgao e capacitacao a Cidadania para que adquiram o conhecimento e
as competéncias necessarias para assegurar essa participacao.

Para este efeito, a IECassociacdo desenvolvera um conjunto de iniciativas, em especial
nas localidades onde ja existam Comunidades para a Economia Civica com o objetivo de
criar e promover a constituicdo e o desenvolvimento de ndcleos locais de Cidadaos que
possam participar ativamente na dindmica das Comunidades para a Economia Civica
locais e nos seus respetivos . (veja mais a
frente 0 que sdo as Comunidades para a Economia Civica e o que é o Programa de
Inovacéo Societal e Mudanca)

Em especial, pretende-se que a Cidadania participe ativamente:

+ na identificacdo e priorizacdo dos problemas, necessidades e desafios locais para os
quais se procuram respostas inovadoras, potencialmente sustentaveis e geradoras de
impactos societais positivos,

* no estabelecimento do Acordo sobre os impactos societais que se pretendem gerar na
Comunidade e, finalmente,

+ na configuragcéo e desenvolvimento das eventuais respostas a dar.

O IECmob adota a estrutura de uma Rede, sem autonomia legal e financeira, apoiando-se
na logistica IECassociagcao, embora funcione com autonomia e independéncia no que diz
respeito ao desenvolvimento das suas iniciativas.
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