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Enquadramento

O Projeto Piloto para a Gestdao Colaborativa do Parque Natural do Tejo Internacional, formalizado
ao abrigo do Protocolo de Colaboragao, que foi assinado em 18 de abril de 2017, pelo Instituto da
Conservacgao da Natureza e das Florestas (ICNF), os Municipios de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e
Vila Velha de Rédao, o Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), a Associacdo Empresarial da
Beira Baixa (AEBB) e a Quercus — Associa¢ao Nacional para a Conservagao da Natureza, foi criado
por forma a testar um novo modelo de governanca das Areas Protegidas, instituindo uma

dinamica de gestdo de proximidade.

O que estabeleceu o Protocolo

O Protocolo de Colaboragao estabeleceu o seguinte:

Modelo de governagdo

O modelo de governag¢ao do Projeto Piloto assenta em dois érgaos de gestdao definidos como
“grupos de missao”: o Conselho de Gestdo e a Direcdo.

O Conselho de Gestao constitui um 6rgdo de representacdo permanente, composto pelas
seguintes entidades: Municipio de Vila Velha de Rédao, Municipio de Idanha-a-Nova, Municipio de

Castelo Branco, ICNF, AEBB, IPCB e Quercus.

As funcbes de presidente e de vice-presidente deste 6rgao (mandatos de dois anos) sdo assumidas
pelos presidentes de Camara e sdo designados pelos representantes dos Municipios que

abrangem esta Area Protegida.



Tem por atribuigdo principal:

a) zelar pelo cumprimento e consequente supervisdo das atividades referidas no Plano de
Ac3o, com especial enfoque, nas do Dominio Transversal e de Promocéo da Area Protegida,
nas quais deve participar de forma ativa e apoiando a Direcado;

b) elaborar e divulgar um relatério anual do progresso alcancado na concretizagdao dos
propdsitos do presente protocolo e correspondente plano de acgdes, identificando as
medidas a adotar visando a sua plena concretizagao;

c) designar um representante entre 0s 5.°, 6.° ou 7.2 outorgantes para a Direcdo;

d) identificar de entre os seus quadros de colaboradores elementos que contribuam para a

concretizacdo das acdes em missdes especificas.

A Direg¢ao constitui um 6rgdo designado pelo Conselho de Gestdo, liderada pelo presidente do
Conselho de Gestao, sendo ainda composta por um representante do ICNF e um representante
designado por algumas das entidades do Conselho de Gestdo (especificamente o IPCB, a AEBB e a
Quercus).
A sua missao é:

a) implementar e conduzir as a¢des previstas no Plano de Acao;

b) apoiar o Conselho de Gestao;

c) analisar problemas de natureza sistémica ou sistemdtica que afetem a gestdo da Area

Protegida (propondo solucdes a consideracao do Conselho de Gestao);
d) acompanhar as a¢des de gestdo corrente;

e) desenvolver e propor a adogdo, pelo Conselho de Gestdo, de documentos orientadores.

Interlocutores

Com o objetivo de desenvolver o trabalho técnico necessdrio para a concretizacdo do Plano de
Acdo anexo ao Protocolo de Colaboracdo, cada entidade outorgante identifica os seus
interlocutores e estabelece os respetivos canais de comunicacdo.

Aos interlocutores compete assegurar as diligéncias junto das organizacdes que representam,

obtendo e trabalhando os contributos relevantes para a prossecucao dos trabalhos.



Reunides

Conselho de Gestao

O Conselho de Gestdo reune ordinariamente a cada 2 meses ou extraordinariamente sempre que
0 seu presidente assim o decida.

As suas decisGes sdo tomadas por maioria, tendo o presidente voto de qualidade e o

representante do ICNF direito de veto sobre matérias do “dominio da conservagao da natureza”.

Direcao

A Direcdo reune ordinariamente com uma frequéncia quinzenal e extraordinariamente sempre
gue o seu presidente assim o decida.

As decisdes na Dire¢dao sao tomadas por unanimidade, tendo o representante do ICNF direito de
veto sobre matérias do “dominio da conservacdo da natureza”.

Nas reunides (de Conselho de Gestdo ou de Dire¢cdo) do Projeto Piloto poderdo ainda ser
convidadas a participar entidades relevantes para os projetos e iniciativas que venham a ser

desenvolvidos.

Direg¢do Técnica
A Direcdo Técnica é assegurada pelo representante designado pelo ICNF, que tem direito de veto
sobre matérias do “dominio da conservacdo da natureza”, em particular as:

a) que interfiram ou ponham em causa a prossecu¢do de obriga¢Bes internacionais no

dominio da Conservacdo da Natureza;

b) de dmbito legal em que o Instituto exerca o seu papel de autoridade nacional;

C) que tenham de se conformar com a disciplina da gestdo da RNAP; ou

d) que estejam definidas ou decorram de estratégias transversais no Dominio da Conservagdo

da Natureza.

Objetivos do Projeto Piloto
O Projeto Piloto tem como propdsito estabelecer e consolidar um modelo de gestdo participativo,
colaborativo e articulado no PNTI, assim como instituir um férum perene de concertacdo de

estratégias na gestdo do Parque Natural.



O Projeto Piloto visa a promogio integral da Area Protegida, no respeito pela disciplina inerente a
sua integracdo na Rede Nacional de Areas Protegidas, encontrando as respostas mais adequadas,
em particular, para duas grandes dimensdes na sua gestao, isto é:

a) a criacdo de uma dinadmica partilhada de valorizagdo da Area Protegida, incidindo nos seus
valores naturais e socioculturais e;

b) a implementagdo de procedimentos concertados que visem a salvaguarda dos valores
naturais, melhorando a eficiéncia das interacdes entre o ICNF, os Municipios e demais
autoridades competentes da administracdo em razdo da matéria, no respeito das suas
atribui¢des especificas, assegurando um melhor desempenho e articulagdo na resposta as
solicitacdes da sociedade e numa relacdo de maior proximidade aos cidaddos e demais

entidades.

Com o Projeto Piloto pretende-se testar o modelo de gestdo, da forma mais aproximada possivel a

um contexto real, permitindo tirar as necessarias ilagcdes sobre este processo.

Plano de A¢do

As acOes a desenvolver no ambito do Projeto Piloto estdo agregadas num Plano de Ac¢do, onde as

mesmas estdo sistematizadas em trés dominios:

a) Dominio Transversal

i. Diagnosticar e concertar as agoes que visam dirimir aspetos criticos para a Gestdo do PNTI;
ii. ~ Acompanhar a elaboracdo do Plano Especial do PNTI;
iii. ~ Aprofundar modelos de gestdo participativa e colaborativa para o PNTI.

b) Dominio da Promocdo

i.  Articular as ag¢bes a incidir no PNTI tendo por Base os Planos de Atividades dos
Outorgantes;

ii. ~ Preparar um Plano de Valorizagdo com horizonte de longo prazo para o PNTI,
integrando medidas de gestdo da Reserva da Biosfera e do Parque Internacional
Tejo-Tajo;

¢) Dominio da Melhoria da Articulacdo Inter-servicos

i.  Identificar mecanismos de articula¢do entre os servicos, na tramitagdo de processos
de licenciamento e autorizagdo;

ii. ~ Criar normas, guias e cddigos de boas prdticas.



O Plano de Ac¢do deve ser revisto um ano apds a entrada em vigor do protocolo, ou por mutuo

acordo entre os outorgantes, ndo devendo, contudo, deixar inacabadas as acdes em curso.

Plano de Ag¢do 2017/2018

Dominio Objetivo especifico a atingir Prazo de concretizagdo
Acdo A.1 - Diagnosticar | Identificar os constrangimentos mais relevantes na gestdo | 3 meses apds entrada
e concertar as agoes corrente do PNTI e propor um plano de trabalhos visando | em vigor do protocolo
que visam dirimir dirimir tais constrangimentos, orientado por prioridades
aspetos Concretizar conjuntamente as ag¢des (incluindo orientagdes | de acordo com o plano
criticos para a Gestdo técnicas, guias de boas praticas e outras) de acordo com a | de trabalhos aprovado
do PNTI orientagdo emanada pela condugdo estratégica
Acdo A.2 - Acompanhar | Articular a partilha de informagdo relevante para a | atéjunho de 2018
A-DOMINIO a elaboracgdo do elaboragdo do Programa Especial de Ordenamento do
TRANSVERSAL | POPNTI Parque Natural do Tejo Internacional
Agédo A.3 - Aprofundar Aprofundar e apresentar uma proposta de modelo de | até 12 meses entrada
modelos de gestdo gestdo para o PNTI (incluindo na reflexdo o modelo do C. | em vigor do protocolo
Participativa para o Estratégico do parque, enquanto férum de representagdo
PNTI Local e Regional) assente no modelo conceptual em
desenvolvimento para a Rede Nacional de Areas Protegidas
e que integre os principios basicos inerentes a classificagdo
do territério como Reserva da Biosfera
Acdo B.1 - Articular as Preparar as bases de um futuro plano de atividades do | até 6 meses apds a
acles a incidir no PNTI PNTI (tendo por ano base de referéncia 2017, com as | entrada em vigor do
tendo por Base os perspetivas para os dois anos seguintes) que assente nos | protocolo
Atividades dos planos conhecidos das autarquias em particular das agées
B - DOMINIO Outorgantes com incidénci? no ~parque assim como as do ICNF,
DA concerta'ndo 'mter?goes entre 'eles 'e acrescentando
PROMOCAO expectativas a incluir no ‘plano de investimentos’
Acdo B.2 - Preparar um | Preparar um plano de valorizagdo do PNTI coerente, | até 12 meses apds
Plano de Valorizacdo integrado e transversal ao territdrio identificando | entrada em vigor do
para o PNTl integrando | investimentos para o triénio 2018/2020, identificando | protocolo
medidas de gestdo da acOes, andlise das possiveis fontes de financiamento e
Reserva da Biosfera identificacdo de beneficidrios
Acdo C. 1 Identificar Com base nos constrangimentos mais relevantes na gestdo | até 12 meses apds a
mecanismos de corrente do PNTI, identificar melhorias a introduzir nos | entrada em vigor do
articulagdo entre os procedimentos de tramitagdo protocolo
C - DOMINIO servi¢os na tramitagao de pedidos de autorizagdo e Licenciamento, melhorando a
DA de processos de informagdo mutua, a consulta reciproca e prazos de
MELHORIA licenciamento e resposta, sem prejuizo das competéncias e tramitagdo legal
DA autorizagao aplicavel em razdo da matéria
ARTICULAGAO | Acso C.2 - Criar Com base nos constrangimentos mais relevantes na gestdo
INTER- normas, guias e codigos | Corrente do PNTI, identificar melhorias a desenvolver
SERVICOS de boas praticas elaborando, normas interpretativas, procedimentos
concertados com outras autoridades, guias e cddigos de
boas praticas que permitam esclarecer a sociedade sobre
expectativas face aos valores naturais a salvaguardar
Vigéncia

O Protocolo de Colaboragdo é valido por dois anos a partir da sua assinatura, sendo os seus efeitos
automaticamente renovados por periodos de um ano, salvo comum acordo em sentido contrario, ou
guando ocorra a denuncia por qualquer uma das partes, comunicada por escrito aos demais outorgantes,

até noventa dias antes do prazo da renovacao.



IMPLEMENTACAO DO PROTOCOLO DE COLABORACAO

Seguidamente apresenta-se a evolugao cronolégica dos trabalhos do Projeto Piloto, desde 2017

até ao presente.

O que aconteceu em 2017

Margo de 2017

» Durante a 12 reunido do Conselho de Gestdo é designado o presidente e o vice-presidente do

N o v W

Conselho de Gestdo e da Dire¢do do Projeto Piloto. E definida a seguinte constituicio dos

“grupos de missdo”:
Conselho de Gestao

Municipio de Vila Velha de Rdédao -
presidente;
Municipio de Idanha-a-Nova - Vvice-
presidente;

Municipio de Castelo Branco;

ICNF;

AEBB;

IPCB;

Quercus.

c)

Nunca foi

Direcdo Técnica

formalizada a respetiva

constituicdo.

b)

1.

Direcao

Municipio de Vila Velha de Rdédao -
presidente;
ICNF;

Quercus.

E aprovada a primeira lista de parceiros do Projeto Piloto com as entidades que compdem o

Conselho Estratégico do PNTI.

Ficam por

identificar os

responsdveis com efetiva

representatividade nas seguintes dreas: caca, pesca, agricultura, apicultura e floresta.

E referida a necessidade de contratacdo de um secretdrio executivo, que conheca bem o

territdrio e que organize e prepare a logistica da informacgdo para que em cada reunido haja

um resultado mais pratico ao nivel de decisGes.



Abril de 2017

> E assinado o Protocolo de Colaboragdo entre as 7 entidades que constituem o Conselho de

Gestdo.

Maio de 2017

> E realizada a 12 reunido da Direcdo e é proposto, pelo presidente da Direcdo, a indicacdo de

um interlocutor técnico por cada uma das 7 entidades que constituem o Conselho de Gestao.

> E sugerida a identificacdo dos parceiros do Projeto Piloto e proceder a sua auscultagdo

quanto aos constrangimentos e potencialidades que possam associar a existéncia do Parque
Natural do Tejo Internacional. Fez-se uma inventariagao dos potenciais parceiros tendo-se
obtido o seguinte registo:

- Camaras Municipais e Juntas de Freguesia com area no PNTI;

- Membros do Conselho Estratégico do PNTI;

- Estabelecimentos com oferta de alojamento (em todos os concelhos da drea do PNTI);

- Estabelecimentos com oferta de restauracao (em todas as freguesias da drea do PNTI);

- AssociacOes de cagadores (ANPC / Federacdo de Caca e Pesca da Beira Interior / Fencaca);

- Pescadores que exergam a sua agao na area do PNTI;

- AssociacBes representativas de atividades ligadas ao setor primario (CAP/AJAP/Ovibeira

/Meltagus);

- Cinco grandes proprietarios com area no PNTI;

- Cinco pequenos proprietarios (por concelho).

Novembro de 2017

» Em sede de reunido do Conselho de Gestdo é selecionada uma técnica, proposta pelos trés

Municipios, para prestar assessoria especializada ao Projeto Piloto.

Dezembro de 2017

> E definido como principal objetivo do Projeto Piloto para 2018: criar condicdes para

aumentar a aproximacado da comunidade local ao PNTI.



O que aconteceu em 2018

Janeiro de 2018

> E iniciado o trabalho de coordenagdo e assessoria técnica ao Projeto Piloto, com o objetivo
dotar a Direcdo e o Conselho de Gestdo do Projeto Piloto com o apoio técnico e operacional
dedicado em exclusividade a concretiza¢dao do Plano de A¢do do Protocolo de Colaboragao,
com o0 apoio com os recursos técnicos que os subscritores do referido Protocolo afetaram ao
Projeto Piloto.

» Sao definidos a Missdo, a Visdo, os Valores e os Eixos Estratégicos do Plano de Valorizacdo do
Projeto Piloto em reunido do Conselho de Gestdo. Em matéria de constituicdo dos “grupos de

missao” é de referir o seguinte:

a) Conselho de Gestdo

Mantém-se a constitui¢do inicial durante o ano de 2018.
b) Dire¢ao

Mantém-se a constituicdo inicial durante o ano de 2018.
c) Grupos de Trabalho

E criado o Grupo de trabalho da Conservagdo da Natureza e Gestdo Cinegética, do qual

fazem parte as seguintes entidades:

1. Municipio de Idanha-a-Nova, entidade coordenadora;
2. Quercus;
3. ICNF.

> E concluido o processo de definicio dos interlocutores técnicos, que teve inicio em maio de

2017, para cada uma das 7 entidades signatarias do Protocolo de Colaboragao.



Fevereiro de 2018

> E aprovada uma nova lista de parceiros, denominada de Listagem de Atores-Chave,
organizada por sectores de atividade, na qual se incluiram:
a) Presidentes das juntas/unides de freguesia da area de influéncia do PNTI,
b) Membros do Conselho Estratégico do PNTI,
¢) Unidades de alojamento dos concelhos pertencentes ao PNTI,
d) Unidades de restauragao das freguesias da area de influéncia do PNTI,
e) Grandes proprietarios agricolas do PNTI,
f) Empresas de animagdo e associagdes que desenvolvam actividades turisticas na area
do PNTI,
g) Entidades do sector do turismo,
h) Associacdes do ramo cinegético, do sector primario, culturais e de ambiente dos

concelhos pertencentes ao PNTI.

> E realizado o inquérito de levantamento de opinido do PNTI (entre fevereiro e marco de
2018) para aferir a sensibilidade da populacdo relativamente a perce¢do da influéncia do
Parque Natural nas suas atividades, bem como identificar constrangimentos e sugestées de
melhoria, bem como recolher sugestdes e contributos para a elaboracdo do Plano de

Valorizacdo do PNTI para o periodo entre 2018-2022.

> E aprovado, em reunisio do Conselho de Gest3o, o Plano de Atuag3o para 2018.

Margo de 2018

> E aprovada, pelo Conselho de Gestdo, uma proposta de Plano Valorizagdo do PNTI para o
periodo de 2018-2022. Esta proposta, trabalhada ao longo das reunides da Direcdo e do
Conselho de Gestdo do Projeto Piloto, tem em consideracdo os resultados do inquérito de
levantamento de opinido do PNTI, assim como a informacdo recolhida durante as reunides
tidas com os Presidentes de Junta e a populacdo das aldeias situadas na drea de influéncia do

PNTI.



Abril de 2018

> E realizada a Consulta Publica (de 5 a 30 de abril) da proposta de Plano Valoriza¢io do PNTI
2018-2022. O documento, acompanhado por uma nota enquadradora, é disponibilizado nos
websites dos trés Municipios, do ICNF, da AEBB, do IPCB e da Quercus. Foi igualmente
disponibilizada, em formato papel, nas Juntas de Freguesia (JF) e Unides de Freguesia (UF) da
area de influéncia do PNTI: JF Castelo Branco, UF Cebolais de Cima e Retaxo, JF Malpica do
Tejo, JF Monforte da Beira, UF Monfortinho e Salvaterra do Extremo, JF Perais, JF
Rosmaninhal e UF Zebreira e Segura, onde pdde ser consultada durante o horario de

expediente das respetivas instituigdes.

» Decorre a celebragdo do 12 Aniversario do Projeto Piloto e a sessdo de apresentagdo publica
da proposta de Plano de Valorizacdo do PNTI 2018-2022 (19 de abril), na freguesia de Perais,
em Vila Velha de Rodao, que conta com a presen¢a do Ministro do Ambiente, Jodo Pedro
Matos Fernandes, e da Secretdria de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservacao

da Natureza, Célia Ramos, bem como mais de 80 participantes.

Maio de 2018

» Decorre a primeira visita técnica (de 15 a 18 de maio), ao territério do PNTI, de dois peritos
da Federacdo EUROPARC: Paulo Castro (Portugal) e Erika Stanciu (Roménia), com larga
experiéncia em gestdo de Areas Protegidas, modelos de governanca e metodologias
participativas, com o objetivo de conhecer a realidade do territdrio, o contexto institucional e
contactar de perto com os parceiros e atores locais. Esta visita envolveu um conjunto de treze
reunides com os diferentes os parceiros do Projeto Piloto e diversos atores-chave do territério
do PNTI: autoridades locais, populacdo local, proprietarios e agricultores, associagoes,
gestores florestais, associacdes de caca e pesca, entre outros. No final da visita houve uma
reunido de trabalho com os interlocutores do Projeto Piloto durante a qual foi estabelecida

uma proposta metodoldgica de trabalho.
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Junho de 2018

> E analisada e validada pelo Conselho de Gestdo, a proposta metodoldgica discutida com os
peritos da Federacdo EUROPARC na sequéncia da visita realizada em maio. A proposta
metodolégica inclui:
a) definicdo de uma metodologia participativa através de:
e constituicdo de um Grupo Operacional do Projeto Piloto, do qual fazem parte os
interlocutores técnicos das entidades do Conselho de Gestdo do Projeto Piloto;
e desenvolvimento de um conjunto de workshops e reunides de trabalho com os
parceiros;
e sugestdo das dreas tematicas mais importantes a debater nos workshops;
b) calendarizacdo dos workshops e seu enquadramento na sequéncia de acdes previstas com

a Federacao EUROPARC.

Julho de 2018

> E realizado um inquérito de avaliagdo da qualidade da visita ao PNTI (entre julho e outubro
de 2018), com o objetivo de avaliar da qualidade das visitas realizadas ao PNTI, bem como os
constrangimentos e sugestdes de melhoria que se possam identificar, que é disponibilizado
nos websites dos Municipios de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Rdédao, ICNF e

da Quercus, e que pode ser respondido por qualquer turista ou visitante do PNTI.

Agosto de 2018

> E concluido o relatério de ponderagdo da Consulta Publica da proposta de Plano de

Valorizacdo do PNTI 2018-2022.

Setembro de 2018

» Apbs o pedido de adesdo aos 6rgdos de gestdo do Projeto Piloto por parte da AFLOBEI,
decidiu-se manter a estrutura original do Conselho de Gestdo até ao préximo mandato. E
decidido que a entrada de novos parceiros sera debatida antes do inicio do préximo mandato.
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Outubro de 2018

» Durante uma reunido com o Grupo Operacional do Projeto Piloto, constituido pelos

interlocutores técnicos de cada uma das 7 entidades, sao criados mais 2 grupos de trabalho,

além do ja existente: grupo de trabalho do Patrimoénio e grupo de trabalho do Turismo. Para

cada um dos grupos de trabalho foi definido um coordenador e um relator.

Patrimdnio

Turismo

Cinegética*

Coordenador | Municipio de Vila Velha de R6ddo

AEBB

Municip

io de Idanha-a-Nova

Relator IPCB

Municipio de Castelo Branco

Quercus

*Conservacdo da Natureza e Gestdo Cinegética

> E concluida a versdo final do Plano de Valorizagdo do PNTI 2018-2022, no qual consta o Plano

de Atuacdo para o mesmo periodo de tempo e que integra 20 medidas de acdo distribuidas
por 4 eixos estratégicos (1 - Comunicacdo, criacdo e promocdo de identidade; 2 — Conservacgao
da natureza e adaptacdo as alteracbes climadticas; 3 — Desenvolvimento sustentdvel e
valorizacdo do territério; 4 — Sensibilizacdo, capacitagdo e envolvimento dos atores chave).

Neste documento sdao também identificadas as medidas prioritarias para 2018.

Para dar seguimento ao disposto no Despacho n.2 4237/2018, de 26 de abril, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.2 81/2018, Série Il, de 26 de abril que determina as a¢des do
Projeto Piloto para a Gestdo Colaborativa do PNTI que devem ser apoiadas pelo FUNDO em
2018, até ao montante de 300.000 euros, sdo iniciados dois 2 projetos: “Promocdo e
Valorizacdo do PNTI”, a executar pelo IPCB, e “Compatibilizar a Gestdao Cinegética e a
Conservacao da Natureza”, a executar pela Quercus. A assinatura dos respectivos protocolos

com o Fundo Ambiental decorre em Malpica do Tejo, em 26 de setembro.
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Novembro de 2018

>

E realizada uma visita técnica ao Hoge Kempen National Park (19 e 20 de novembro), por
Uma comitiva composta por representantes de 4 das 7 entidades que compdem o Conselho
de Gestdo (Municipios de Vila Velha de Rédao, Castelo Branco, ICNF e Quercus) e
acompanhada por um perito da Federagdao EUROPARC, Paulo Castro (Portugal). O local desta
visita foi escolhido por se tratar do primeiro e Unico parque nacional na Bélgica que foi criado
por iniciativa local e que tem por base de gestdao uma parceria entre a autoridade nacional de
conservacdo de natureza e uma associacao privada sem fins lucrativos.

E realizada a 12 Sessdo Participativa do Projeto Piloto (28 de novembro), que conta com a
presenca da Secretdria de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservacdo da
Natureza, Célia Ramos, e com 60 participantes na sessao plenaria e 40 participantes nas
sessoes de trabalho das mesas tematicas, tendo como objetivo identificar e validar os
principais desafios do territério no que respeita a cada uma das areas tematicas em discussao,

mais especificamente: Patrimdnio, Turismo e Cinegética.

Dezembro de 2018

> E realizada a segunda visita técnica (de 12 a 14 de dezembro) de dois peritos da Federagdo

EUROPARC, Paulo Castro (Portugal) e Eric Baird (Escécia), este ultimo com experiéncia na
criacdo do Parque Nacional de Cairngorms, tendo participado dos seus érgaos colegiais e na
gestao de conflitos em dareas protegidas. S3o realizadas:

o seis reunides, trés delas tematicas, uma por cada um dos temas definidos
previamente e trabalhados durante a 12 Sessdao Plenaria: Patrimdnio, Turismo e
Cinegética;

o duas reunides plenarias com a equipa de interlocutores do Projeto Piloto;

o uma com o presidente do Conselho de Gestdo.
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O que aconteceu em 2019

Janeiro de 2019

> E realizada a 22 Sessdo Participativa do Projeto Piloto (16 de janeiro), que conta com 50
participantes na sessao plenaria e nas sessoes de trabalho das mesas tematicas, tendo como
objetivo identificar, discutir e validar as possiveis solucdes para os principais desafios
identificados na 12 Sessdao Participativa para cada um dos 3 grupos de trabalho: Patriménio,

Turismo e Cinegética.

> E aprovado, em reunido do Conselho de Gest3o, o Plano de Atuag¢do para 2019.

Fevereiro de 2019

> E realizada uma visita técnica ao territério do PNTI (25 e 26 de fevereiro), no sentido de se
fixarem e validarem os pontos de interesse desta Area Protegida, em que participaram:

o os técnicos do IPCB envolvidos no projeto “Promover e Valorizar o PNTI”;

o o Chefe de Divisio do Gabinete de Valorizacio de Areas Classificadas e
Comunicacgao, do ICNF, Dr. Jodo Carlos Farinha;

o os interlocutores dos Municipios (com excecdo do técnico do Municipio de Castelo
Branco, que, por motivos de saude, ndo pbéde estar presente), do ICNF e da
Quercus;

o os presidentes de algumas das Juntas e Unides de Freguesias adjacentes ao PNTI
(Perais, Salvaterra do Extremo e Rosmaninhal);

o aAssessora e Coordenadora Técnica do Projeto Piloto.

Margo de 2019

> E criado o grupo de trabalho dos Recursos Hidricos e Comunidades Locais (6 de mar¢o), no
seguimento da participacdo e intervencdo da Associacdo Mar Doce, aquando da 22 Sessdo
Participativa, que funcione como plataforma mais alargada para a discussdo das
problemdticas associadas ao recurso agua, enquanto recurso a proteger e a valorizar. Este

grupo de trabalho é desafiado a reunir ja na 32 Sessdo Participativa.
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> E realizada a 32 Sessdo Participativa do Projeto Piloto (19 de marco), que conta com a
presenca da Secretdria de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservagdo da
Natureza, Célia Ramos, e com 60 participantes na sessdo plendria e na sessao de trabalhos das
mesas tematicas, tendo como objetivo a operacionalizacao das solugdes identificadas na 22
Sessdo Participativa para cada um dos 3 grupos de trabalho: Patrimdnio, Turismo e Cinegética.
O grupo de trabalho do Patriménio e do Turismo é fundido num sé e o grupo de trabalho dos
Recursos Hidricos e Comunidades Locais é denominado de grupo de trabalho dos Rios e

Comunidades.
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Sintese dos trabalhos do Projeto Piloto

Seguidamente apresenta-se uma sintese do trabalho realizado pelos “grupos de missdo” do Projeto Piloto.

2017 2018 2019
Localidade Data N2 pessoas Localidade Data N2 pessoas Localidade Data N2 pessoas
Idanha-a- 22 margo 8 Rosmaninhal 9 janeiro 16 16 janeiro 11
Nova 30 margo 10 Malpica do Tejo 14 fevereiro 8
Vila Velha de Perais 14 margo 10 .
Réddo 31 agosto 9 Castelo Branco 28 margo 14 21 fevereiro 10
x Segura 22 maio 10
Reunloes do Conselho de Castelo Branco | 28 novembro 12 Castelo Branco 21 junho 8 Castelo Branco 6 de margo 9
Gestao ;
Castelo Branco 18 julho 8
Castelo Branco | 12 dezembro 10 Castelo Branco 4 setembro 8 15 abril 10
Castelo Branco 22 outubro 7
Castelo Branco Castelo Branco 15 novembro 9
Vila Velha de R6ddo 12 dezembro 8
23 janeiro 4
28 fevereiro 5
10 maio 4
Reunibes da Diregdo Castelo 29 maio 4 Castelo Branco 7!unho 3 Castelo Branco 15 margo 8
Branco 4 julho 5
3 outubro 7
7 novembro 5
5 dezembro 4
Reunides do Grupo Castelo Branco 18 maio 9
Operacional e I . 10 outubro 8 - I -
12 dezembro 9
14 dezembro 9
Reunides nas freguesias com Perais 24 janeiro 2
territério no PNTI Malpica do Tejo 3 fevereiro 12
Perais 14 margo 16
k% * k% * % % Segura 4 abril 17 * % % * %k ¥ % % %
Rosmaninhal 5 abril 25
Monforte da Beira 21 abril 18
Salvaterra do Extremo 15 maio 20
SUBTOTAL
53 288 49
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2017 2018 2019
Localidade Data N2 pessoas Localidade Data N2 pessoas feealiags Data H PEER
24 janeiro 7 . .
5 f(ivereiro 6 4 janeiro 8
2 :E:fo 2 8 janeiro 5
7 junho 6 6 marg¢o 8
Reunides do Grupo de 13 junho 6 Castelo Branco
trabalho da Conservagdo da *EE rxk *Ex Castelo Branco 10 julho 6 13 marco 5
Natureza e Gestdo Cinegética 11 setembro 6
3 outubro 6 .
24 outubro 6 3 abril 6
28 novembro 5 .
13 dezembro 9 8 abril 25
19 dezembro 6
Reunides do Grupo de 9 janeiro 4
trabalho do Patriménio Fhx kel *xk *xk 12 dezembro 8 Castelo Branco 11] marco 6
A Grl{po e falaie el *Ex Castelo Branco 13 dezembro 13 Castelo Branco 10 janeiro 4
trabalho do Turismo
Sessdes Participativas Castelo Branco 60 Castelo Branco 16 janeiro 50
29 novembro 19 margo 70
Vila Velha de Rod&o 13 janeiro 2
Perais 19 abril 2
Vila Velha de Rédado 14 maio 3
Alfrivida 15 maio 4
Vila Velha de Réddo 4
Castelo Branco 5
ES:Eﬁ:;Eom Federagdo *oxx ok HE E;;esl:nfganco j Castelo Branco | 19 margo 3
Salvaterra do Extremo 16 maio 8
Couto dos Correias 4
Rosmaninhal 17 maio 4
Monforte da Beira 5
Malpica do Tejo 10
Castelo Branco 18 maio 9
17 outubro 7 25 ¢ 26
Visitas técnicas ol ol Hokk Bélgica 19e20 7 Territorio PNTI . 30
fevereiro
novembro
Inquérito de levantamento de - . - . 1 fevereiro 105 - o o
opinido do PNTI a 31 margo
Inquérito de avaliagdo da KAk Fkk sk ok *ok ok ljulhoa3l 25 sk ok * %k * %k
qualidade da visita ao PNTI outubro
Consulta Publica do Plano de ok . - . - - o
Valorizagdo PNTI 2018-2022 5 a 30 abril 22
SUBTOTAL % %k %k %%k %k % %k % % % % % % 361 * %k % %k % 210

17



A tabela seguinte apresenta o nimero total de pessoas/entidades envolvidas na implementac¢do do Projeto Piloto, nomeadamente através da sua

participacdo em reunides de trabalho, inquéritos, visitas técnicas e consulta publica realizada.

2017 2018 2019 (até 18 abril)

Quantidade N° pessoas Quantidade N° pessoas Quantidade N° pessoas
Reunides do Conselho de Gestdo 5 49 11 106 4 40
ReuniBes da Direcéo 1 4 8 37 1 8
Reunides do Grupo Operacional iolaiel ioiaiel 4 35 ool il
Reunides nas freguesias com territério no PNTI Fex Frk 7 110 Fkk Fkk
Reunides do Grupo de Trabalho da Conservacdo da Natureza e Gestéo Fhx Fhx 13 81 6 57
Cinegética
Reunides do Grupo de Trabalho do Patriménio ol ol 1 8 2 10
Reunides do Grupo de Trabalho do Turismo ol ol 1 13 1 4
SessOes Participativas ol ol 1 60 2 120
Reunifes com Federacdo EUROPARC FAx FAx 14 68 1 3
Visitas técnicas FAx FAx 2 14 1 30
Inquérito de levantamento de opinido do PNTI Fhx Fhx 1 105 Fxk Hkx
Inquérito de avaliagdo da qualidade da visita ao PNTI Fhx Fhx 1 25 Fxk Hkx
Consulta Publica do Plano de Valorizagdo PNTI 2018-2022 ool il 1 22 Fhx faleie
TOTAL 6 53 65 684 18 272

N2 momentos de participagao

N2 Pessoas/entidades

TOTAL

90

1010

Em sintese:

e em 2017 foram organizadas 6 reunides, 5 do Conselho de Gestdo e 1 da Dire¢do, envolvendo 53 pessoas;

e em 2018 foram organizadas 63 reunides (incluindo 11 do Conselho de Gestdo e 8 da Direcdao) e 3 momentos participativos (2 inquéritos e 1

consulta publica), havendo o envolvimento de 684 pessoas/entidades;
e em 2019 (até 18 de abril) foram organizadas 18 reunides, envolvendo 272 pessoas.

No total foram realizados 90 momentos distintos que promoveram a participacao, envolvendo um total de 1010 pessoas.
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FUTURO

Modelo de governagdo

Tendo em consideragao:

e 0 trabalho desenvolvido nos ultimos dois anos pelo Projeto Piloto para a Gestdao Colaborativa
do PNTI;

e anova Lei Organica do ICNF que fortalece a componente regional desta entidade, refor¢cando a
competéncia dos directores regionais e torna clara a importancia do Conselho Estratégico na
gestdo das Areas Protegidas;

e que ainda n3o foi aprovada a legislacdo relativa ao modelo de cogestdo das Areas Protegidas,

sendo este o seu Projeto Piloto que esteve subjacente a concecao desse diploma;

entende-se pelo exposto que as razdes para a criacdao deste Projeto Piloto mantém-se vdlidas e,
como tal, propde-se a sua continuacdo por um periodo de mais um ano ou até que a Lei da
Cogestdo das Areas Protegidas (de ambito nacional) seja aprovada.

Assim, e face a experiéncia decorrente destes dois anos, entende-se que o Projeto Piloto passe a

ter o seguinte formato:

Conselho de Gestao
Orgdo de representacdo permanente, composto pelas entidades que assinaram o Protocolo de
Colaboracao a 18 de abril de 2017: Municipio de Vila Velha de Rédao, Municipio de Idanha-a-
Nova, Municipio de Castelo Branco, ICNF, AEBB, IPCB e Quercus.
Foi identificada a necessidade de, no futuro, serem nomeados interlocutores técnicos suplentes
para cada uma das entidades subscritoras do Protocolo de Colaboracdo, no sentido de se
minimizarem faltas as reunides e nao se perder o ritmo de trabalho.
O Conselho de Gestdo devera ter por atribuicdo principal:
a) Implementar e conduzir as a¢des previstas no Plano de A¢do (anexo ao Protocolo de
Colaboracao);
b) zelar pelo cumprimento e consequente supervisdo das atividades referidas no Plano de
Agdo, com especial enfoque, nas a¢cdes do Dominio Transversal e de Promogdo da Area

Protegida;
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c¢) Acompanhar as a¢Ges de gestdo corrente;

d) analisar problemas de natureza sistémica ou sistematica que afetem a gestdo da Area
Protegida, propondo solucdes;

e) elaborar e divulgar um relatério anual do progresso alcangado na concretizacao dos
propdsitos do presente protocolo e correspondente plano de acdes, identificando as
medidas a adotar visando a sua plena concretizagao;

f) identificar de entre os seus quadros de colaboradores elementos que contribuam para a
concretizagdo das agcdes em missdes especificas.

As suas decisGes deverdo ser tomadas por maioria, tendo o presidente voto de qualidade e o
representante do ICNF direito de veto sobre matérias do “dominio da conserva¢ao da natureza”,
em particular as:

a) que interfiram ou ponham em causa a prossecucdo de obrigacdes internacionais no
dominio da Conservagdo da Natureza;

b) de ambito legal em que o ICBF exerca o seu papel de autoridade nacional;

c) que tenham de se conformar com a disciplina da gestdo da RNAP; ou;

d) que estejam definidas ou decorram de estratégias transversais no Dominio da Conservacao

da Natureza.

Por forma a manter-se a operacionalidade que o Conselho de Gestdo deve ter, considera-se que,
até & aprovacdo da Lei da Cogestdo das Areas Protegidas, se deverd manter o formato original

deste “grupo de missao”.

A entrada de novos parceiros deverd ser encorajada e encaminhada para os grupos de trabalho
existentes ou novos que se possam vir a constituir, permitindo, desta forma, uma maior
articulacdo entre as entidades envolvidas. As funcGes de presidente e de vice-presidente deste
6rgao (mandatos de dois anos) deverdo ser assumidas pelos presidentes de Camara, que serdo

designados pelos representantes dos Municipios que abrangem esta Area Protegida.

Estrutura de Apoio e Coordenacao Técnica do Projeto Piloto
De forma a garantir o bom desenvolvimento dos trabalhos devera criar-se a Estrutura de Apoio e
Coordenacao Técnica, constituida pelos interlocutores técnicos de cada um dos sete parceiros do

Projeto Piloto e pela Assessora e Coordenadora Técnica, que reportara ao Conselho de Gest3o.
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A sua fungdo sera:
e Apoiar tecnicamente o Conselho de Gestao;
e Desenvolver e propor documentos estratégicos, para andlise e aprovagao em sede do
Conselho de Gestao;

e Dinamizar a implementac¢ao das a¢des previstas no Plano de Valorizagdao do PNTI.

Direcao

Considera-se que a Direcao se trata de um “grupo de missdao” que devera deixar de existir.
Durante o ano de 2018 constatou-se que as reunides da Dire¢do, a partir da conclusdo da redagao
do Plano de Valorizagao do PNTI 2018-2022, foram uma repeticdao das reunides do Conselho de

Gestdo.

Diregao Técnica
Uma vez que nunca foi constituida, entende-se que a Dire¢ao Técnica devera ser substituida, com

vantagem, pela Estrutura de Apoio e Coordenacdo Técnica.

Coordenagdo e Assessoria Técnica

Considera-se que a existéncia de um coordenar técnico sera essencial:

e como ponto focal com as diversas entidades presentes do territério do PNTI;

e na assessoria e dinamizacdo do Conselho de Gestdo;

e na preparagao de informacgao e de toda de logistica necessaria no ambito do Projeto Piloto,

e na coordenacdo da Estrutura de Apoio e Coordenacdo Técnica.

Grupos de Trabalho

Considera-se que os grupos de trabalho deverdo existir e ser fomentados, devendo ser definidos
os termos de referéncia do seu funcionamento, no sentido de melhor agilizar a evolucdo dos
trabalhos necessarios.

Cada grupo de trabalho deverd ter um coordenador, que integrara a Estrutura de Apoio e

Coordenacdo Técnica do Projeto Piloto, e um relator.
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Reunides

Conselho de Gestao

Considera-se que o Conselho de Gestao devera reunir uma vez por més.

Devera igualmente reunir com o Conselho Estratégico do PNTI, ordinariamente uma vez por ano,
no sentido de dar conhecimento do decorrer dos trabalhos desenvolvidos no ano transato e
definir novas /reajustar orientagGes para o ano seguinte, ou extraordinariamente, sempre que

necessario.

Estrutura de Apoio e Coordenagdo Técnica

Esta estrutura devera reunir sempre que necessario.

Relag¢do com o territorio e com os seus atores-chave
Considera-se que esta relacdo devera ser promovida através de:
a) Organizacao de sessdes participativas na logica dos grupos de trabalho;
b) Criacdo e atualizacdo das redes sociais e do site do Projeto Piloto;

c) Realizagdo anual de reunides nas freguesias do territério do PNTI.

Reserva da Biosfera

Tendo ainda em consideracdo a existéncia da Reserva da Biosfera Transfronteirica Tejo/Tajo
Internacional que no lado portugués coincide com a proposta agora apresentada de territdrio de
intervencao e tendo ainda em consideracdo que foi iniciada uma nova estratégia de dinamizacao
por parte equipa desta reserva que adotou uma metodologia idéntica a da gestao participativa do
Projeto Piloto, ao serem criados grupos de trabalho tematicos, em parte, com a mesma
designacdo, foi gerada alguma sobrecarga junto dos atores-chave, que, na sua maioria, sdo os
mesmos para ambos os projetos.

Sendo a area de intervencao coincidente, considera-se fundamental articular estas interac¢des de
forma a ndo se sobrecarregar os atores-chave com reunides para discutir os mesmos assuntos

para o mesmo territério.
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Plano de Valorizagdo

Considera-se que um Plano Valorizagdo do PNTI deve definir uma estratégia para o territério a 10
anos e ter o correspondente Plano de A¢do a 5 anos.

Como tal, o Plano de Valorizagdo do PNTI deve ser entendido como um trabalho de planeamento
estratégico, devidamente participado, com: diagndstico, estratégia e objetivos com visdo a 10
anos e respetivos eixos estratégicos.

A area de intervengao do Plano Valorizagdao do PNTI deve considerar todo o territério dos
Municipios integrantes no PNTI, porque é essa a légica do territério e, desta forma, incluir-se-a
também os territérios afetos a Rede Natura 2000, que estdo fora do PNTI.

Devera ser desenvolvido um Plano de Acdo a 5 anos, considerando o seguinte: fichas de projeto
com objetivos gerais e especificos aferidos ao Plano de Valorizagdo do PNTI, promotor da acdo e
seus parceiros, descricdo das atividades inerentes a acdo, planeamento, estimativa orcamental e

cronograma financeiro da execucgao, indicadores de seguimento e resultados previstos.

Atualizagdo do Protocolo de Colaboragdo de 18 de abril de 2017
O conteudo do Protocolo de Colaboracdo foi ja ultrapassado pela dindmica natural decorrente do
trabalho realizado pelos seus sete signatarios, devendo o seu conteldo ser atualizado.
Propbe-se que, na sua nova redacdo, conste ja uma verba relativa ao financiamento da

coordenacao do Projeto Piloto, através do Fundo Ambiental.
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