Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de R6dao

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO (SIADAP)

CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO

Ata n.2 01/2025
Fase de Planeamento do Ciclo Avaliativo 2025

Aos 28 dias do més de fevereiro do ano de 2025, reuniu o Conselho Coordenador de Avaliagdo
do Municipio de Vila Velha de Rddo, adiante designado por CCA, para planear o ciclo avaliativo
de 2025. Nesta reunido, convocada pelo Senhor Presidente da Camara Municipal, estiveram
presentes os seguintes membros do CCA: Luis Miguel Ferro Pereira (Presidente da Camara), José
Manuel Ribeiro Alves (Vice-Presidente da Camara Municipal), Ana Luisa Faria Pereira Correia
Marques (Vereadora), Fernanda Maria Ferreira da Silva Neves (Chefe da Divisdo Administrativa
e Financeira) e responsdvel pelos Recursos Humanos, Luis Filipe Brasdo de Nébrega (Chefe da
Divisdo de Obras, Urbanismo e Ambiente) e Herminia Maria Cruz Dias (designada para secretéria
do CCA).

N&do esteve presente Manuel Grilo Barata (Dirigente Intermédio de 32 Grau do Setor de Obras
de Administracdo Direta), por motivo de doenga.

Verificada a existéncia de quérum, o senhor presidente da Cadmara Municipal, que presidiu o
CCA, declarou aberta a reunidao quando eram 14 horas.

Seguidamente o CCA passou a apreciacdo dos pontos constantes da ordem do dia da presente
reuniao:

ORDEM DO DIA:

A presente reunido ordindria foi convocada para efeito do disposto na alinea a) do art.2 619,
conjugado com o art.2 629, da Lei n? 66-B/ 2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, e
ainda com os artigos 42 e 52, do Decreto Regulamentar n2 18/2009, de 04 de setembro, que
procedeu a adaptacdo aos Servicos da Administracdo Autdrquica do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica, adiante designado por SIADAP

Pontos/assuntos constantes na ordem do dia da presente reunido:

PONTO 1: ESTABELECER DIRETRIZES PARA UMA APLICACAO OBIJETIVA E HARMONICA DO
SIADAP 3, TENDO EM CONSIDERACAO OS DOCUMENTOS QUE INTEGRAM O CICLO DE GESTAO
REFERIDO NO Art.2 52, DO DECRETO REGULAMENTAR N¢ 18/2009, DE 4 DE SETEMBRO.

Nos termos do disposto na alinea a), do n.2 1, do art.2 58.2, da Lei n2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redac8o, conjugada com o disposto na alinea a), do n? 1, do art.2 21.9,
do decreto regulamentar n? 18/2009, de 04 de setembro, compete ao CCA estabelecer diretrizes
para a aplicagdo objetiva e harménica do Siadap 3, tendo em consideragdo os documentos que
integram o Ciclo de Gest3o previsto no art.2 82, da referida Lei n.2 66-B/2007, conjugado com o
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disposto no art.2 5.2, do também jé referido Decreto Regulamentar n.2 18/2009, constantes da
presente ata e documento anexo.

Na presente reunido, iniciada a discussdo deste ponto da ordem de trabalhos, sob proposta do
senhor Presidente da Camara Municipal, o CCA deliberou, por unanimidade, que para o ciclo
avaliativo de 2025, os avaliadores deverdo tomar como diretrizes no ambito do Siadap 3 as
seguintes disposi¢des legais, incluindo o pessoal ndo docente vinculado a autarquia de Vila Velha
de Roddo.

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, que estabelece o sistema
integrado de gestdo e avaliagcdo do desempenho na administragdo publica (Siadap): art.2 41.2
(periodicidade), art.2 42.2 ; art.2 42.2-A e art.2 42.2-B (requisitos funcionais para avaliacdo, no
ano de ingresso na Administragdo Publica ou integracdo em carreira diferente e sucessao de
avaliadores), art.2 43.2 (ponderagdo curricular), art.2 45.2 e 45.2-A (avaliagdo por competéncias)
e art.2 45.2-B (contratualizag&o dos parédmetros de avaliagdo), art.2 46,2 (resultados), art.2 47.2
(avaliagdo dos resultados atingidos), art.2 48.2 (competéncias), art.?2 49.2 (avaliagdo das
competéncias), art.2 50.2 (avaliacdo final), art.? 51.2 (reconhecimento de exceléncia); art.° 51.2 -
A (critérios de desempate); art.? 52.2 (efeitos), art.2 53.2 (mengdo de inadequado), art.2 59.2
(comissdo paritdria), art.2 622 (planeamento), art.2 632 (autoavaliagdo e avaliacdo), art.2 64.2 (
reunido do CCA), art.2 71.2 (homologagao das avaliagbes), art.2 74.2 (monitorizagdo), art.2 75.2
(diferenciacdo dos desempenhos), e art.2 872 (habilitacdo regulamentar).

O Decreto Regulamentar n2 18/2009, de 04 de setembro, que adapta aos servicos da
administracdo autdrquica o Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracdo
Publica (Siadap), aprovado pela Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo: art.2
4.2 (sistema de planeamento); art.2 6.2 (subsistemas do SIADAP); art.2 9.2 (monitorizacdo e
revisdo dos objetivos); art.2 10.2 (relatorio de desempenho da unidade organica); art.2 18.2
(parametros de avaliacdo — avaliacdo de desempenho dos dirigentes intermédios); art.2 19.2
{avaliagdo/monitorizacdo intercalar — avaliagdo de desempenho dos dirigentes intermédios);
art.2 20.2 (avaliadores — avaliagdo de desempenho dos dirigentes intermédios); art.2 21.2
{(conselho coordenador de avaliagdo) e art.2 22.2 (comissdo paritaria).

A Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, que aprova os modelos de fichas de
autoavalia¢do, de avaliacdo do desempenho, de monitorizacdo do desempenho, de avaliagdo
com base nas competéncias, de reformulacio de objetivos, para utilizagdo no ambito do sistema
integrado de gestdo e avaliacdo de desempenho na Administra¢do Publica (SIADAP) e ainda o
referencial de competéncias transversais nucleares e transversais funcionais.

A Portaria n? 759/2009, de 16 de julho, que procede a adaptagdo do sistema integrado de
gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica ao pessoal ndo docente dos
estabelecimentos publicos de educacgédo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario.

Em matéria de objetivos, sob proposta do senhor Presidente da Camara Municipal, na qualidade
de presidente do CCA, por delegagdo de competéncias, o CCA deliberou, por unanimidade, que
os objetivos a definir para o ciclo avaliativo 2025 deverdo ser, ambiciosos, tangiveis, ter em conta
0S recursos existentes, mensuraveis, ter uma métrica associada, serem delimitados no tempo,
estarem redigidos de forma clara e concisa, estarem em consonancia com os objetivos
estratégicos plurianuais e diretrizes superiores e ter em conta os recursos globais existentes.
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Posteriormente o CCA deliberou ainda, por unanimidade, estabelecer as seguintes diretrizes
para uma aplicacio objetiva e harmadnica das avalia¢cdes de desempenho, de forma a assegurar
o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos:

e Desempenho Bom
A avaliacdo deverd demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:

1.2 Critério - Pelo menos um dos objetivos/competéncias individuais estarem de acordo
com os objetivos fixados para a unidade/servico onde estdo inseridos os trabalhadores;

2.2 Critério - Contribuir para a produtividade do servigo com qualidade acima do padrao
médio exigivel;

3.2 Critério - Demonstrar empenho e compromisso com o servigo acima do padrdo médio
exigivel.

o Desempenho Muito Bom
A avaliacdo devera demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:

1.2 Critério - Pelo menos dois dos objetivos/competéncias individuais estarem de acordo
com os objetivos fixados para a unidade/servico onde estdo inseridos os trabalhadores;

2.2 Critério - Contribuir para a cria ao de beneficios adicionais para a institui ao,
nomeadamente, nos planos: - Financeiro (reducdo da despesa); - Simplificacdo e
agilizagdo de procedimentos. — Otimizagdo e valorizagdo de meios e recursos; -
Incremento da eficiéncia e eficacia e qualidade do servigo;

3.2 Critério- Demonstrar elevado empenho e compromisso com o servico.

e Desempenho Excelente
A avaliacdo devera demonstrar o cumprimento dos seguintes critérios:

1.2 Critério - Contribuir para o aumento da qualidade do servico;

2.2 Critério - Evidenciar e referenciar boas praticas para os restantes trabalhadores, estando
articulada com o plano estratégico da Camara Municipal de Vila Velha de Roddo;

3.2 Critério- A deliberagdo do CCA devera ser tomada por unanimidade.

e Desempenho Inadequado
A avaliagdo deverd demonstrar o seguinte:

1.2 Critério - No ambito do parametro "objetivos”, dos trés objetivos individuais
contratualizados, em dois foi obtido o resultado "objetivo ndo atingido" e no terceiro
apenas o resultado "objetivo atingido"

2.2 Critério - No ambito do parametro "competéncias", do total das competéncias
contratualizadas o trabalhador ndo demonstra pelo menos quatro das competéncias
contratualizadas, estando incluidas nestas quatro as competéncias definidas como
obrigatérias pelo CCA e/ou ndo obteve avaliagdo positiva na competéncia que € objeto
de ac¢do de formagdo.

M

Pégina 3 de 11
A TR

L
b (?

U@



Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

Ainda em cumprimento do disposto do art.2 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua atual redagdo, conjugada com o disposto na alinea a), do n2 1, do art.2 21.2, do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, desighadamente estabelecer diretrizes para uma
aplicacdo objetiva e harmonica do Siadap 3, compete ao CCA, face a defini¢do de servigo efetivo,
constante da alinea f), do art.2 4.2, da referida Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, determinar
quais as auséncias que devem ser descontadas para efeitos do apuramento do tempo de
servigo efetivo {minimo 6 meses).

Assim, o CCA deliberou, por unanimidade, que para a determinagdo do servi¢o efetivo prestado
pelo trabalhador ndo sejam contabilizadas auséncia significativas, designadamente:

Licenga sem remuneragdo;

Licenga de maternidade/ paternidade;

Doenga Prolongada;

QOutras situacdes devidamente fundamentadas.

E que para efeitos do disposto no n.2 2 do art.2 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redacdo, serdo avaliados os trabalhadores que, no ano civil anterior, prestem, pelo
menos, 180 dias de calendario, seguidos ou interpolados, de servico efetivo.

PONTO 2: APROVAGAO DO REGULAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

Em cumprimento do disposto no n2 6, do art.2 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redacdo e conjugado com o disposto no n2 6, do art.2 219, do Decreto Regulamentar
n.2 18/2009, de 4 de setembro, o CCA procedeu a analise e discussdao da proposta de
regulamento apresentada.

Seguidamente, colocado este ponto a votagdo, o CCA deliberou, por unanimidade aprovar o
regulamento do CCA, que se encontra anexo a presente ata.

Em cumprimento do disposto no n.2 4, do art.2 43.2, da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redac8o, a presente ata deverd ser tornada publica.

PONTO 3: ESTABELECER ORIENTACOES GERAIS EM MATERIA DE FIXAGAO DE OBJETIVOS, DE
ESCOLHA DE COMPETENCIAS E DE INDICADORES DE MEDIDA, EM ESPECIAL OS RELATIVOS A
CARATERIZACAO DA SITUACAO DE SUPERACAO DE OBJETIVOS E CRITERIOS DE DESEMPATE:

Nos termos do disposto na alinea b), do n.21, do art.2 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redagdo, conjugada com o disposto na alinea b), do n.21, do art.221.9,
do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, compete ao CCA estabelecer
orientacbes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de
indicadores de medida, em especial os relativos a caraterizacdo da situagdo de superagdo de
objetivos.

Assim, sem prejuizo do disposto na presente ata e no sentido de se obter uma harmonizag¢do de
procedimentos em termos de avaliagdo igual para todos os servicos da Camara Municipal, o CCA
deliberou, por unanimidade, estabelecer o seguinte:
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| - Orientagdes Gerais em matéria de fixacdo de objetivos:
1. Numero de objetivo a fixar:

1.1- O nimero de objetivos a fixar no dmbito da avaliagdo de desempenho para o ciclo avaliativo
de 2025, devera ser igual para todos os trabalhadores avaliados da Cdmara Municipal, a exceg¢ao
dos assistentes operacionais, devendo os referidos objetivos serem fixados em articulagdo com
os objetivos estratégicos do municipio e das unidades organicas.

2. Definicao dos objetivos:

2.1. Os objetivos devem estar alinhados em articulagdo com a estratégia definida nos
instrumentos de gestdo da Camara Municipal, designadamente com os respetivos objetivos
estratégicos, Orcamento, Plano de Atividades, Plano Plurianual de Investimentos e Mapa de
Pessoal.

2.2- Os objetivos devem ainda ser especificos (com relevancia no contexto funcional), serem
mensurdveis (indicar a base do desempenho, a moldura temporal de referéncia e meta),
balizados no tempo, realizidveis/tangiveis (verificar as condigbes de realizacdo), devem ser
ambiciosos (tendo em conta os recurso existentes), delimitados no tempo, estarem redigidos de
forma clara e concisa, estarem em consonancia com os objetivos estratégicos plurianuais, com
os objetivos da respetiva unidade organica e diretrizes superiores.

3. Indicadores:

3.1. Nos postos de trabalho da drea administrativa e técnica deverd, sempre que possivel,
valorizar-se os prazos de execu¢do e o nimero de tarefas.

3.2. Os indicadores de medida devem refletir o tempo de execucdo média, a complexidade e a
qualidade exigivel.

4. Caraterizacdo da superagdo dos objetivos:

4.1. O objetivo considera-se superado, atingido ou ndo atingido nos termos da métrica definida
em cada um dos objetivos.

4.2, Sempre que a meta do indicador de desempenho estiver referida ao cumprimento de varios
prazos ter-se-a em consideragdo o valor total destes, ou quando nado especifique prazos, deve-
se ter em consideragdo o ultimo dia do periodo de avaliagdo.

5. Avaliacdo dos resultados e das competéncias obtidas em cada objetivo:

5.1. De acordo com o disposto n.2 1, do art.2 47.9, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua atual redagdo, conjugado com o disposto no n.2 3, do art.2 8.2 do Decreto Regulamentar n?
18/2009, de 04 de setembro, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo, tendo
presente a medi¢do do grau de cumprimento do mesmo de acordo com os respetivos
indicadores previamente estabelecidos, é expressa em trés niveis, desighadamente:

a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma pontuagdo de 5
b) “Objetivo atingido” a que corresponde uma pontuagao de 3
¢) “Objetivo ndo atingido” a que corresponde uma pontuagdo de 1

OrraranA
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Il - OrientacGes Gerais em matéria de escolha de Competéncias
1. Nimero de Competéncias a fixar em fungdo das carreiras:

1.1. O n.2 1, do art.? 48.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo,
estabelece que o pardmetro relativo a “Competéncias” assenta em competéncias transversais
nucleares e funcionais, constantes do Anexo |, da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro,
previamente escolhidas para cada trabalhador em nimero ndo inferior a ¢cinco nem superior a
oito. Porém, a fixagdo do nimero de competéncias incumbe ao CCA, nos termos da alinea ¢}, do
n.2 1, do art.2 58.2 do mesmo diploma legal, conjugado com a alinea c), do n. 21, do art.2 21.2,
do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro.

Assim, em cumprimento do disposto no paragrafo anterior o CCA deliberou por unanimidade
que, no ambito das competéncias a considerar na avaliacdo de desempenho dos trabalhadores
da Camara Municipal para o ciclo avaliativo de 2025, na carreira de assistente operacional a
avaliacio deverd ser feita, excecionalmente, apenas com base nas competéncias.
Relativamente aos restantes trabalhadores a selecdo das competéncias fica a cargo dos
respetivos avaliadores, sem prejuizo do nimero definido como obrigatério pelo CCA, devendo
estes contratualizar com os seus avaliados aquelas competéncias que melhor se adequam a cada
situacdo, em funcdo das respetivas carreiras e de acordo com as especialidades relacionadas
com o posto de trabalho que ocupam, o perfil exigido e o resultado a obter. Esta decisdao também
¢ aplicavel ao pessoal ndo docente vinculado a autarquia de Vila Velha de Rédao.

PONTO 4: ESTABELECER O NUMERO DE OBJETIVOS E DE COMPETENCIAS A QUE SE DEVE
SUBORDINAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO, PODENDO FAZE-LO PARA TODOS OS
TRABALHADORES OU, QUANDO SE JUSTIFIQUE, POR UNIDADE ORGANICA OU POR CARREIRA
E CRITERIOS DE DESEMPATE:

Nos termos do disposto na alinea c), do n.2 1, do artigo 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redagdo, conjugada com o disposto na alinea c), do n.2 1, do art.2 21.9,
do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, compete ao CCA estabelecer o
nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avalia¢do de desempenho,
podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique, por unidade
organica ou por carreira. Acresce referir que o atual SIADAP obriga, de forma clara, a uma
articulacdo entre os objetivos fixados para o servigo, para os dirigentes intermédios e para os
trabalhadores.

Assim o CCA deliberou, por unanimidade, relativamente a este ponto, estabelecer o seguinte no
que respeita ao nimero de objetivos e de competéncias a que deve subordinar a avalia¢do de
desempenho no ciclo de 2025, incluindo o pessoal ndo docente vinculado a autarquia de Vila
Velha de Rodao:

® Nuamero de objetivos

Os objetivos deverdo ser definidos em articulagdo com a estratégia definida nos instrumentos
de gestdo da Camara Municipal de Vila Velha de Rédao, de acordo com as regras estabelecidas

Pagina6de 11



Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

no n.2 5, do artigo 46.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo. Assim
foi definido que, de acordo com a carreira, o numero de objetivos s3o os seguintes:

Técnico Superior 4
Assistente Técnico 3
Assistente Operacional 3

Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliguem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma finalidade
determinada.

Para cada objetivo serd construido um indicador de medida e uma escala que contera os
patamares onde o objetivo é atingido e superado, respetivamente.

A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das pontuac¢des
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

s N.2 de competéncias

As competéncias transversais (nucleares e funcionais) sdo definidas e listadas em perfis
especificos e dentro daqueles perfis, a selecdo é efetuada tendo em conta a carreira, categoria,
drea funcional ou posto de trabalho, assim de acordo com a carreira, foi definido de entre as
constantes das listas aprovadas, pela Portaria n.2 214/2024/1, de 20 de setembro e Portaria n.2
236/2024/1, de 27 de setembro, o seguinte nimero de competéncias transversais nucleares e
funcionais:

Técnico Superior 5
Assistente Técnico 5
Assistente Operacional 5

De acordo com o0 n.2 4, do art.2 48.2 da Lei n.2 66-B/2008, de 27 de dezembro, na sua atual
redacdo e a alinea a) do n.2 4, do art.2 2.2 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, o
Dirigente Maximo de Servigo, enquanto presidente do CCA, propds que as duas competéncias
transversais nucleares a que se subordina a avaliacdo dos trabalhadores, definidas por area de
atividade e ou grau de complexidade funcional sejam as seguintes:

1- Orientagdo para o servico publico

3- Orientagdo para a mudanga e inovagao
1- Orientagdo para o servico publico

4- Orientacdo para os resultados

1- Orientagdo para o servico publico

2- Orientagdo para a colaboragao

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

tendo o CCA concordado com a proposta apresentada.
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Estabelece o n.2 5 do art.2 48.2 da Lei, que entre as competéncias definidas, o avaliador ouvido
o avaliado, seleciona aquela que é objeto de formacgdo de entre as identificadas na Portaria n.2
214/2024/1, de 20 de setembro; sendo a sua classificacdo majorada em 1 nivel até a pontuagdo
maxima de 5, quando a avaliagdo obtida na formagdo correspondente é positiva.

A avaliacdo das competéncias é aferida em resultado do nimero de comportamentos
associados que sejam observados, de acordo com a grelha constante do Anexo Il a que se refere
o n.2 3, do art.2 4.2 da Portaria n.-° 236/2024/1, de 27 de setembro.

A pontuagao final a atribuir no parametro «Competéncias» é a média aritmética das pontuagdes
atribuidas.

Para a fixagdo da classificacdo final dos trabalhadores, sdo atribuidas aos parametros de
avaliacdo as seguintes ponderagdes:

Pardmetros
Resultados | Competéncias
Técnico Superior 60% 40%
Assistente Técnico 60% 40%
Assistente Operacional 50% 50%

A pontuacao dos pardmetros e classificagdo final deve ser expressa até as centésimas e, quando
possivel, milésimas.

e Critérios de desempate

No que concerne aos critérios de desempate em cumprimento da alinea g), do n.2 1, do art.2
58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagao, o CCA, deliberou por
unanimidade definir os critérios de desempate. Assim, quando seja necessario proceder a
desempate entre trabalhadores da mesma carreira ou dirigentes que tenham a mesma
classificacdo final de desempenho, relevam consecutivamente os seguintes critérios:

Avaliacdo quantitativa atribuida pelo avaliador, antes da aplicagdo do art.2 18.2 do
Regulamento de CCA

Avaliacdo obtida no parametro de «resultados» da avaliagao harmonizada

Ultima avaliagdo de desempenho

Tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de fungdes publicas

Nos termos do art.2 51.2 - A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacgdo,
quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados pelo CCA e continue a ser
necessarios proceder ao desempate, relevam consecutivamente os critérios constantes da
alinea a) e b) do referido artigo.
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PONTO 5: ESTABELECER A EVENTUAL AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR «COMPETENCIAS»,
DESDE QUE SE ENCONTREM CUMULATIVAMENTE REUNIDAS AS CONDICOES PREVISTAS NO
N.2 2 DO Art.2 45.2 -A, DA LEI N2 66-B/2007, DE 28 DE DEZEMBRO, NA SUA ATUAL REDACAO.

Nos termos do disposto no art.2 45.2 -A, da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redagdo, em casos excecionais, a avaliagio de desempenho de alguns trabalhadores,
designadamente das carreiras de assistente técnico e assistente operacional, poderd incidir
apenas sobre o parametro “competéncias”, mediante decisdao fundamentada do dirigente
madximo do servigo, ouvido o CCA e desde que se encontrem cumulativamente reunidas as
condicGes previstas nas alineas a) e b), do n.2 2, do referido artigo.

Assim, ao abrigo da referida disposi¢do legal, o senhor Presidente da Camara determinou que o
CCA se pronunciasse quanto a possibilidade de ser aplicada a avaliagdo com base nas
competéncias relativamente aos trabalhadores da carreira de assistente operacional, no ambito
do processo de avaliacdo de desempenho do ciclo avaliativo de 2025.

O CCA considerou que efetivamente a generalidade dos trabalhadores da carreira de assistente
operacional desempenham fun¢des de natureza pratica, padronizadas, previamente
determinadas, rotineiras e permanentes ao longo do periodo de avaliagdo, havendo dificuldade
na atribuicdo e negociagdo de objetivos baseados na premissa da qualidade, eficiéncia e eficacia
e com as carateristicas que devem estar subjacentes aos mesmos, designadamente serem
mensuraveis, ambiciosos, tornando-se necessario definir uma forma de avaliagcdo adequada a
esta realidade e estabelecer principios e regras que garantam a sua harmoniza¢do e equilibrio.

Assim, na sequéncia do anteriormente exposto, o CCA deliberou, por unanimidade, emitir
parecer favordvel/concordar com a aplicagdo excecional da avaliagdo com base nas
competéncias, prevista no art.2 45.2-A, da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual,
desde que estejam cumulativamente reunidas as condi¢Ges previstas nas alineas a) e b) n22, do
referido art.2 45.2-A, designadamente:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com cardter de permanéncia, padronizadas
determinadas e executivas.

Nestes termos, a avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da Camara Municipal para o ciclo
avaliativo de 2025, na carreira de assistente operacional serd feita, excecionalmente, apenas
com base nas competéncias.

PONTO 6: ADMITIR A POSSIBILIDADE DE OS TRABALHADORES COM RELACAO JURIDICA DE
EMPREGO PUBLICO COM, PELO MENOS, SEIS MESES E O CORRESPONDENTE SERVICO EFETIVO,
SEREM AVALIADOS POR AVALIADOR COM O QUAL NAO TENHAM CONTATO FUNCIONAL
DIRETO DURANTE O REFERIDO PERIODO TEMPORAL, AO ABRIGO DO DISPOSTO NO Ne¢ 3, DO
Art.2 422, DA LEI N2 66-B/2007, DE 28 DE DEZEMBRO, NA SUA ATUAL REDACAO:

Ao abrigo do disposto no n.2 3, do art.2 42.-°, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
atual redagdo, por decisdo favordvel do CCA pode ser admitida a realizagdo de avaliagdo
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relativamente aos trabalhadores com relagdo juridica de emprego publico com, pelo menos, seis
meses e o correspondente servico efetivo, por avaliador com o qual ndo tenham contacto
funcional direto durante o referido periodo temporal, tendo em conta as realidades especificas
do municipio, nomeadamente a auséncia de dirigentes em determinadas areas funcionais e, por
conseguinte, de avaliadores diretos e imediatos. Nestas circunstancias podera ser admitida
como solugdo que os eleitos locais com o0s “pelouros” nessas areas funcionais, onde se integram
e de quem dependem trabalhadores, sejam os seus avaliadores. Nestes casos e por decisdo
favordvel unanime do CCA, excecionalmente podera ser admitida a realizagdo de avaliagdo, com
fundamento no que foi referido anteriormente. Este entendimento encontra acolhimento na
informagdo n.-° 006/01/2013, emitida pelo Gabinete Juridico da Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) e também no parecer juridico n.2 28/CCDR-LVT/2011, da
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo (CCDR LVT),
ainda atuais.

PONTO 7: DETERMINAR OS CRITERIOS PARA EFEITOS DE PONDERAGAO CURRICULAR, BEM
COMO A RESPETIVA VALORACAO:

Em cumprimento do disposto no n.2 4, do art.2 43, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua atual redacédo, o CCA procedeu a fixacdo dos critérios para efeito de ponderagao curricular,
bem como a respetiva valoracdo, tendo em consideragdo o disposto no despacho normativo n.2
4-A/2010, de 8 de fevereiro de 2010.

Para o efeito foi elaborado um documento com a identificagdo dos critérios a aplicar em termos
de ponderagdo curricular que se encontra anexo a presente ata.

O CCA deliberou, por unanimidade, aprovar o referido documento no qual se encontram
estabelecidos os critérios a considerar para efeitos de avaliacdo por ponderagao curricular.

Em cumprimento do disposto no n.2 4, do art.2 43.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redac¢ao, a presente ata devera ser tornada publica.

No final da reunido, o Presidente do CCA submeteu a aprovagao a presente ata, nos termos do
disposto no n.2 3 e no n.-° 6 do artigo 34.2, do Cédigo do Procedimento Administrativo, tendo a
mesma sido aprovada por unanimidade, e que vai ser assinada por todos os presentes. Nada
mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada quando eram 16 horas e 30 minutos.

ANEXOS:

Doc. | — Diretrizes Adotadas Pelo CCA
Doc. Il — Regulamento do CCA da Cdmara Municipal de Vila Velha de Réddo;

Doc. lll- Critérios de Ponderagdo Curricular
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SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO (SIADAP)

DIRETRIZES ADOTADAS PELO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO (CCA) PARA UMA
APLICACAO HARMONICA DO SIADAP

Nota Introdutoéria

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, que estabelece o sistema
integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administragdo publica (Siadap): art.2 41¢
(periodicidade), art.2 42.2 (requisitos funcionais de avaliagdo), art.2 43.2 (ponderacdo curricular),
art.2 45.2 (avaliacdo por competéncias), art.2 46.2 (resultados), art.2 47. 2 (avaliagdo dos
resultados atingidos), art.2 48.2 (competéncias), art.2 49.2 (avaliagdo das competéncias), art.2
50.2 (avaliacdo final), art.2 52.2 (efeitos), art.2 59.2 (comissdo paritaria), art.2 62.2
{planeamento), art.2 63.2 (auto-avaliacdo e avaliagdo), art.2 64.2 (reunido do CCA ), art.2 68.2
(contratualizagdo das competéncias), art.? 69.2 (validacbes e reconhecimentos), art.2 71.2
(homologacdo das avaliagGes), art.2 74.2 (monitorizagdo), art.2 75.2 (diferenciacdo dos
desempenhos), art.2 48.2 (competéncias), art.2 51.2- A (critérios de desempate) e art.2.87.2
(habilitacdo regulamentar).

O Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, que adapta aos servigos da
administracdo autdrquica o Sistema Integrado de Avaliagao do Desempenho na Administragao
Publica (Siadap), aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro: art.2 4.2 (ciclo anual de
gestdo), art.2 2 6.2 (subsistemas do SIADAP), art.2 9.2 (monitorizacdo e revisdo dos objetivos),
art.2 10.2 (relatério de desempenho da unidade orgénica), art.2 18.2 (parametros de avaliagao -
avaliacdo de desempenho dos dirigentes intermédios), art.? 19.2 (avaliacdo intercalar —
avaliacdo de desempenho dos dirigentes intermédios), art.2 21.2 (conselho coordenador de
avaliacdo) e art.2 22.2 (comissdo paritaria).

A Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, que aprova os modelos de fichas de
autoavaliacdo, de avaliagdo do desempenho, de monitorizacdo do desempenho, de avaliagao
com base nas competéncias, de reformulac¢do de objetivos, para utilizacdo no @mbito do sistema
integrado de gestdo e avaliagdo de desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) e ainda o
referencial de competéncias transversais nucleares e transversais funcionais.

A Portaria n.2 759/2009, de 16 de julho, que procede a adaptagdo do sistema integrado de
gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdao Piblica ao pessoal ndo docente dos
estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.2 66-B-2007, de 28 de dezembro, foi objeto de revisdes, que introduziram
diversas alteragGes aquela lei. Assim, torna-se necessario proceder a revisdo das orientagdes e
diretrizes para a aplicacdo do SIADAP no Municipio de Vila Velha de Rédao, de forma a adapta-
lo as alterag¢des introduzidas

As alteragGes mais relevantes sdao as seguintes:
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SIADAP 2 (Avaliacdo de Dirigentes Intermédios)

a) O periodo de avaliagio é o da comissdo de servico do dirigente {trés anos), sendo,
portanto, diferente para cada avaliado;

b) Sdo fixados objetivos e selecionadas competéncias, para este periodo;

¢) Como a avaliagdo sé é efetuada no final da comissdo de servigo, o dirigente deve
apresentar anualmente, até 15 de maio ao dirigente maximo do servigo, um relatério
sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromissos assumidos na carta
de missdo e sua evolugdo relativamente aos anos anteriores;

d) Pode ser possivel atribuir o reconhecimento de ‘Excelente’, nos termos previstos no art.2
18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagao.

SIADAP 3 (Avaliagdo de Trabalhadores)
a) O ciclo de avaliagdo abrange um periodo de um ano (Anual);
b) Nos requisitos funcionais da avaliagdo exige-se a posse de relagdo juridica de pelo menos
6 meses, e o correspondente servico efetivo;
¢) O mandato dos membros da comissdo paritdria é de 4 anos.

Nos termos do disposto na alinea b), do n.2.1, do artigo 58.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redacdo, conjugada com o disposto na alinea b), do n.2 1, do art.2 21.¢,
do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, compete ao Conselho Coordenador
da Avaliagdo estabelecer orientagBes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caraterizagdo da situacdo
de superagdo de objetivos.

Assim sendo, e nos termos dos artigos 58.2 e 62.2 da Lei 66-B/2007, o Conselho Coordenador da
Avaliacdo (CCA), estabelece neste documento orientagbes e diretrizes para uma aplicagdo
objetiva e harmoénica do SIADAP 2 e SIADAP 3.

SIADAP 2 — Avalia¢do de Dirigentes Intermédios
Visando promover um processo de avaliagdo global, envolvente e bilateral, os dirigentes
intermédios sdo avaliados nos termos dos artigos 19.2 e 20.2, do Decreto Regulamentar
18/2009, conjugado com os artigos 29.2 e 36.2 Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
atual redagdo, nos moldes que se seguem:

a) A avaliacdo dos titulares de cargos dirigentes intermédios, é efetuada no termo da
respetiva comissdo de servico e em conformidade com o disposto no artigo 36.2 da Lei
n.2 66-B/2007.

b) Para efeitos do disposto na alinea anterior, os dirigentes intermédios, no inicio de cada
ciclo anual de avaliagdo ou no inicio do exercicio destas func@es, contratualizam com o
respetivo avaliador os parametros de avaliagdo, bem como os indicadores de
desempenho aplicdveis a avaliagdo dos resultados.

c) Paraefeitos de monitorizacdo intercalar, os dirigentes intermédios, apresentardo até ao
dia 15 de maio de cada ano, relatério sintético, explicitando a evolugdo dos resultados
obtidos face aos objetivos negociados.
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1. Metodologia de Avaliagdo
A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios efetua-se com base nos seguintes
parametros:

a) «Resultados» obtidos nos objetivos da unidade organica que dirige
Devem ser definidos 3 objetivos
A pontuac¢do final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das
pontuacdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

b) «Competéncias», integrando a capacidade de lideranga e competéncias técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio do cargo.
Devem ser adotadas 6 competéncias, de entre as previstas na Portaria n.2 236/2024/1,
de 27 de setembro, das quais 2 escolhidas pelo dirigente maximo do servigo, ouvido o
Conselho Coordenador da Avaliagdo:

N.2 | Descricao da Competéncia
1  Orientagdo para o servigo publico
3 | Orientagao para a mudanga e inovagao

A pontuacdo final a atribuir no parametro «Competéncias» é a média aritmética das pontuacdes
atribuidas.

Para a fixacdo da classificacdo final do pessoal dirigente, sdo atribuidas aos parametros de
avaliagcdo as seguintes ponderac¢Ges:

a) Pardametro «Resultados» - ponderagdo de 75%;

b) Parametro «Competéncias» - ponderagdo de 25%.
A pontuacdo dos parametros e classificagdo final deve ser expressa até as centésimas e, quando
possivel, milésimas.

A avaliacdo atribuida no ambito do SIADAP 2 ndo tem impacto na carreira de base dos dirigentes
intermédios, designadamente para eventual alteracdo de posicionamento remuneratério. Para
este efeito, pode relevar uma avaliacdo anterior, desde que atribuida no &mbito do SIADAP, ou
ser realizada ponderagdo curricular, mediante solicitagdo do interessado.

SIADAP 3 — Avaliacdo de Trabalhadores
A avalia¢do de desempenho dos trabalhadores visa contribuir para a melhoria do desempenho
e qualidade dos servicos do Municipio de Vila Velha de Rdédao, para a coeréncia e harmonia da
acdo dos servicos e para a promogao da sua motivacdo profissional e desenvolvimento de
competéncias. Assim, o desempenho dos trabalhadores é avaliado nos termos dos artigos 41.2
a 54.2 da Lei 66-B/2007, na sua atual redagdo, nos moldes que se seguem:

Pégina3dell




Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Réddo

Ano anterior ao Ano em Avaliativo:

QUANDO ART.® 0 QUE INTERVENIENTES
Planeamento:
Planificagdo alinhada dos objetivos do Presidente da
servico, dirigentes e trabalhadores; Camara;
- ) estabelece duas competéncias a que se .
Ultimo trimestre do ano 58.9; . . Dirigentes
. o ) subordina a avaliagdo dos trabalhadores. | L
ante‘rlc?r aoiniciodociclo  60.2e | 5(cpem conjunto com o dirigente intermédios;
avaliativo 62.2 mé.ximg define: Diretrizes'para a Conselho
apllclagao do SIADAf 3; Orle!'nta}goes Coordenador de
gerais sobre a fixacdo de objetivos, o
B = Avalia¢do
escolhas de competéncias, indicadores
de medida e critérios de superacdo
Ano em Avaliacdo:
QUANDO ART.2 O QUE INTERVENIENTES
Durante o més de fevereiro Contratualizagdo de Parametros:
ou no inicio de novas 2o A Reunido entre avaliador e avaliado para .
fungdes ou no ano de 45'0 -B' contratualizaco de objetivos, indicadores | Avaliador
ingresso até 10 dias apds a " . de medida e critérios de superacdo; Avaliado
conclusdo com sucesso do e 65.2 competéncias e comportamentos
periodo experimental associados. Incluindo a competéncia objeto
de formacdo
Controlo do cumprimento da
contratualizagdo:
No caso de incumprimento, o CCA notifica
i Lo avaliador e avaliado determina a fixacdo dos eonselha
Apods reunido de avaliagdo [B5.2-A parametros no prazo de 10 dias tteis e findo Coordenador de
o prazo sem a contratualizago dos Avaliagdo
parametros, estes sdo fixados pelo superior
hierarquico do avaliador {ou, na auséncia
deste, pelo CCA)
, Monitoriza¢do: ;
No c'lec.urso do periodo 74.2 Avaliador e avaliado na eventual Avaliador
avaliativo reformulaggo de objetivos devem preencher | Avaliado
a ficha de monitoriza¢do do desempenho
Até 31 de dezembro o Ponderagcao curricular:
trabalhador pode requerer 3o A ponderagdo curricular é diferenciada por TFabaihaddt

ponderagdo curricular

{fase ndo obrigatoria)

grau de complexidade funcional e fun¢Ges
desempenhadas e traduz-se na avaliacdo do
curriculo do trabalhador.
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Ano Seguinte ao Ano em Avaliagdo:

QUANDO ART.2 0 QUE INTERVENIENTES
Autoavaliacdo e Avaliagio:
Avaliado preenche a ficha de autoavaliagdo, com
eventual autoproposta de reconhecimento de
1.2 quinzena de 630 desempenho «Excelente». Avaliador analisa a Avaliado
janeiro -~ | ficha de autoavaliacdo e preenche a ficha de Avaliador
avaliacdo e fundamento a atribui¢do de mengdo
qualitativa de «inadequado», «Bom» ou «Muito
Bom» e eventual proposta
de «Excelente»
Reunido CCA:
Analise das propostas de avaliagao e
harmonizagao; validagdo dos desernpenhos
«Inadequado»; «Bom» ou «Muito Bom»; Conselho
2.2 quinzena de :
e 64.2 | Reconhecimento de «Excelente» Coordenador de
janeiro através de declaragio formal. Em caso de ndo Avaliagio
validagdo o da proposta de avaliagdo, estabelece
nova classificagdo final quantitativa com a
correspondente mengdo qualitativa e da
conhecimento desta ao avaliador
Reunido de Avaliagdo:
Més de fevereiro Avaliador da conhecimento da avaliagdc ao Avaliador
(Ap6s Reunido do 65.¢ | avaliado; avaliado toma conhecimento e assina
CCA) ficha de avaliagao. Avaliador e avaliado analisam | Avaliado
a evolugdo do trabalhador e contratualizam os
parametros avaliativos
Prazo de 10 dias Uteis
apos tomada de
conhecimento da Apreciagdo do processo de avaliagdo pela
proposta de avaliaggo | 70-° Comissdo Paritaria: Comiss3o Paritaria
pela Comiss3o Paritiria Competéncia consultiva para apreciagdo de
propostas de avaliado antes da homologagao
(fase ndo obrigatdria)
Até 30 de abri Homologag3o das AvaliagBes: Presidente da Camara
Dirigente Maximo homologa as avaliagdes
fae tibai 71.2 Avaliador
Pra'zo de 5 dias uteis Conhecimento da Homologagdo:
apés homologagdo Avaliado toma conhecimento da homologacio | Avaliado
Prazo 10 dias uteis apés
conhecimento da .
avaliagio Reclamaggo: Avaliado
Apresenta reclamacdo do ato de homologagdo
{fase ndo obrigatdria) 72.0
No prazo de 10 dias
uteis apds reclamag@o Reclamacgo: Presidente da Camara

(fase ndo obrigatdria)

Dirigente maximo decide sobre a reclamagdo

Pagina 5de 11




Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Réddo

1. Metodologia de Avaliacdo
A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores efetua-se com base nos seguintes parametros:

a) «Resultados» obtidos na prossecugdo de objetivos individuais em articulagdo com os
objetivos da respetiva unidade orgdnica.

Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais

resultados a obter, tendo em conta os objetivos do servico e da unidade organica, a

proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis e o tempo em que sdo

prosseguidos.

Os objetivos sao, designadamente:

1.

De producdo de bens e atos ou prestacdo de servicos, visando a eficacia na
satisfacao dos utilizadores;

De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfacdo das
necessidades dos utilizadores;

De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminui¢do de custos de funcionamento;
De aperfeigopamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentais do trabalhador.

Assim, e de acordo com a carreira, sdo definidos os seguintes objetivos

Carreira | N.2 de Objetivos a definir
' Técnico Superior | 4

Assistente Técnico | 3

Assistente Operacional ' 3

Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma finalidade
determinada.

A pontuacdo final a atribuir ao pardametro «Resultados» é a média aritmética das pontuagdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e

comportamentais adequadas ao exercicio de uma fungao.

De acordo com a carreira, as competéncias sdo escolhidas, de entre as previstas na Portaria
236/2024/1, de 27 de setembro, de acordo com os seguintes critério:

Técnico Superior — 5 Competéncias, das quais 2 escolhidas pelo dirigente maximo do
servico, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagdo:

N.2 Descri¢gao da Competéncia
1 Orientagdo para o servigo publico
3  Orientacdo para a mudanca e inovagao
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Assistentes Técnicos — 5 Competéncias, das quais 2 escolhidas pelo dirigente maximo do
servico, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagao:

N.2  Descricdo da Competéncia
1  Orientagdo para o servigo publico
4  Qrientagdo para os resultados

Assistentes Operacionais — 5 Competéncias, das quais 2 escolhidas pelo dirigente
maximo do servigo, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagdo:

N.2 ' Descricao da Competéncia
1  Orientagdo para o servico publico

2  Orientagao para a colaboragao

A pontuagao final a atribuir no parametro «Competéncias» é a média aritmética das pontuagdes
atribuidas.

Para a fixacdo da classificagdo final dos trabalhadores, sao atribuidas aos pardmetros de
avaliacao as seguintes ponderagdes:

Carreira
Pardmetro Técnico Superior Assistente Assistente
_ _ Técnico . Operacional
«Resultados» 60% 60% | 50%
«Competéncias» 40% 40% 50%

A pontuagdo dos parametros e classificacdo final deve ser expressa até as centésimas e, quando
possivel, milésimas.

2. Avaliacdo de propostas de Melhoria

As propostas de melhoria indexadas ao cumprimento de objetivo especifico sobre este assunto,
tém de ser formalizados por escrito e devem incidir sobre a eficacia, eficiéncia ou qualidade dos
servicos prestados nomeadamente no que respeita a métodos de trabalho, equipamentos,
recursos materiais ou técnicos, postos de trabalho ou outros, tendo como principal objetivo a
introdugdo sistematica de boas praticas nos servigos e / ou eventual redugdo de custos.

Nota: N3o deve ser aceite como proposta de melhoria um simples alerta escrito de que qualquer
equipamento ndo funciona ou que é necessdrio comprar um determinado bem, pois estes itens
fazem parte da obrigacdo normal dos trabalhadores e decorre das suas fungdes.

A apresentacdo de propostas de melhoria para os servigos serd sempre realizada em impresso
prdprio, entregue ao avaliador que a classificara como tendo interesse ou ndo e a apresentarj,
sempre, superiormente, para avalia¢gdo da sua implementacdo.

O avaliador deverd comunicar ao proponente a classificagdo que deu a cada uma das propostas
de melhoria apresentadas, no prazo maximo de 10 dias Uteis a contar da data de rece¢do da
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proposta. A ndo validagdo de qualquer proposta deve ser fundamentada por forma a orientar a
formacdo de propostas subsequentes.

Independentemente da sua implementacao, o avaliado deverd ver ponderada na sua
classificacdo final todas as propostas de melhoria classificadas como de interesse, que tenha
apresentado.

3. Avaliagao com base nas competéncias

Mediante decisdo fundamentada do Presidente da Camara, ouvido o Conselho de Coordenacdo
da Avaliagdo, e nas condigbes previstas no artigo 45.2 -A, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redagdo, a avaliacao das carreiras gerais de assistente técnico e assistente
operacional, que executam tarefas rotineiras e padronizadas e para os quais apenas é exigida a
escolaridade minima obrigatéria para o exercicio das fun¢es, podera incidir apenas sobre o
pardmetro «Competéncias».

Assim, devem ser adotadas 8 competéncias, de entre as previstas na Portaria 236/2024/1, de 27
de setembro, das quais 3 sdo fixas:

' N.2 | Descrigio da Competéncia
1 | Orientacdo para o servigo publico
2 | Orientagdo para a colaboragdo
4 | Orientagdo para os resultados

A cada competéncia pode ser atribuida ponderagao diversa por forma a destacar a respetiva
importancia no exercicio de fungdes e assegurar a diferenciacao de desempenhos.

A avaliagdo final é a média aritmética simples ou ponderada das pontuag¢fes atribuidas as
competéncias escolhidas para cada trabalhador.

4.Validacdo e reconhecimento das propostas de avaliagdo

O reconhecimento de Desempenho Excelente depende da verificagdo das seguintes condigbes:

a) Superacdo de todos os objetivos, com provas inequivocas do impacto nos servicos;

b) Evidencia e referéncia de boas praticas para os restantes trabalhadores, estando
articulada com o plano estratégico da Camara Municipal

c) Inovagdo

d) Verificacdo de um minimo de quatro competéncias demonstradas a nivel elevado e
inexisténcia de competéncias ndo demonstradas;

e) Avaliagdo favordvel da fundamentacdo da «proposta de desempenho excelente»
(Média superior a 4 pontos na avaliagdo dos critérios de impacto na gestdo do
municipio)

A fundamentacdo, referida na alinea c) do ponto anterior deverd obrigatoriamente ser
realizada pelo proponente, em impresso préprio. Assim a fundamentacdo da proposta
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devera assentar nos seguintes elementos indiciadores do impacto do seu desempenho nos
servigcos do Municipio:

a) Acréscimos da eficacia, da eficiéncia e da qualidade;

b) Otimizacdo dos recursos financeiros, designadamente, através da sua captagao ou
reducdo de custos;

¢) Inovacao organizacional, nos produtos ou nos servigos;

d) Melhoria na satisfagdo de utilizadores internos ou externos.

A validagdo das propostas de avaliacdo de Desempenho de Bom e Muito Bom depende da
verificacdo das seguintes condigdes:

a) Relativamente aos resultados, o avaliador devera demonstrar o acompanhamento dos
objetivos e dos fatores que permitiram ao avaliado cumprir ou superar os objetivos
definidos, apresentando a proposta, acompanhada dos instrumentos de monitorizacao
e respetivas fontes de verificagao;

b) Relativamente as competéncias, o avaliador devera apresentar resultados relativos a
avaliacdo dos conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais, apresentando
a proposta acompanhada dos instrumentos de monitorizagdo, com registo de, pelo
menos, trés evidéncias documentadas que suportem a avaliacdo da competéncia a nivel
elevado.

c) O avaliador devera demonstrar que o avaliado contribui para a criagdo de beneficios
adicionais para a instituicdo, nos planos: Financeiro (reducdo da despesa) e/ou agiliza
procedimentos que contribuam para a redugdo da despesa).

Nao poderdo ser atribuidas as mengdes de Bom e Muito Bom aos trabalhadores que:

a) N3&o comparegam, sem motivo justificativo aceitavel e previamente comunicado, na
reunido de avaliagdo marcada pelo avaliador;

b) N&do comparegcam, sem motivo justificativo aceitdvel e previamente comunicado, a
acdes de formacgao que lhes tenham sido marcadas;

¢) N3o apresentem a sua autoavaliagdo de forma fundamentada na reunido com o
avaliador;

d) Ndo tenham, no minimo, avaliacgdo de 3 nas avaliacdes das competéncias
obrigatérias;

e) N&do mostrem disponibilidade para colaboragdo com os servigos quando solicitados;

f} Tenham registo de violacOes dos seus deveres de funciondrios;

g) Tenham registo de adverténcias ou admoestacdes;

h) N&o cumpram o seu dever de informagdo aos servigos e superiores hierdrquicos
quando nao possam comparecer ao trabalho.

Em caso de atribuicdo da mengio de Desempenho Inadequado, o avaliador devera apresentar
caraterizacdo que especifique os fundamentos de insuficiéncia no desempenho, por parametro,
de forma a permitir a identificagdo das necessidades de formagao e a elaboragdo do plano de
desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador.

MLH
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5. Critérios de desempate

No que concerne aos critérios de desempate em cumprimento da alinea g), do n.2 1, do art.2
58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, o CCA, deliberou por
unanimidade definir os critérios de desempate. Assim, quando seja necessario proceder a
desempate entre trabalhadores da mesma carreira ou dirigentes que tenham a mesma
classificagdo final de desempenho, relevam consecutivamente os seguintes critérios:

Avaliacdo quantitativa atribuida pelo avaliador, antes da aplicagdo do art.2 18.2 do
Regulamento de CCA

Avaliagdo obtida no parametro de «resultados» da avaliagdo harmonizada

Ultima avaliagio de desempenho

Tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de fungdes publicas

Nos termos do art.2 51.2 - A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacao,
quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados pelo CCA e continue a ser
necessarios proceder ao desempate, relevam consecutivamente os critérios constantes da
alinea a) e b) do referido artigo.

Disposi¢tes Finais
1. Auditorias internas ao sistema de avaliacdo de desempenho

Com o intuito de garantir a correta implementagdo do SIADAP e promover a justica entre
trabalhadores e equiparar o grau de exigéncia na fixagdo dos objetivos, podera ser realizada
uma auditoria, em qualquer altura, por forma a aferir:

a) O graude implementacdo e monitorizagao do SIADAP, nomeadamente, o cumprimento
de prazos e monitoriza¢do de objetivos (SIADAP 1, 2 e 3)

b) Da homogeneidade dos critérios de classificacdo das diferentes propostas de melhoria,
a ma fixacdo de objetivos ou eventual erro na definigao do indicador de medida
adequado, bem como o respetivo grau de dificuldade, segundo um método de
amostragem aleatéria que seja representativo do universo de trabalhadores avaliados;

A equipa auditora, que devera ser constituida através de despacho do Presidente da Camara
Municipal, devera elaborar um relatério com as ndo conformidades detetadas e recomendagdes
de melhoria. O relatério apos avaliacdo do CCA deve ser dado a conhecer aos auditados para
que sejam implementadas as devidas corregdes.

2. Divulgacao de diretrizes do CCA

O CCA devera divulgar as diretrizes nos diversos servigos do Municipio e na pagina da Camara
Municipal.
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3. Casos omissos

Em tudo que ndo estiver previsto no presente regulamento, e em caso de divida, aplicam-se as
disposicdes do Codigo do Procedimento Administrativo e toda a legislagao relativa ao Sistema
Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragado Publica.

4. Entrada em vigor

As diretrizes, apds a sua aprovagdo em reunido de CCA, entram em vigor no dia seguinte ao da
sua publicitagdo na pagina da Cdmara Municipal.

Pacos do Municipio de Vila Velha de Réd3o, 28 de fevereiro de 2025

Os membros do CCA

|, —

(Luis Miguel Ferro Pereira)

T S

_—

\l(losé Manuel Ribeiro Alves)

Aeaidfldsct

“ (Ana Luisa Faria Pereira Correia Marques)

“Nearowndo | \@UL

(Fernanda Maria Ferreira da Silva Neves)

o B

(Luis Filipe Brazdo de N6brega)
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SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO (SIADAP)

REGULAMENTO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO (CCA)

Predmbulo

O Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, adapta a Administracdo Local o Sistema
Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administragdo Pablica (SIADAP), definido pela Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo e determina a constituicdo de um Conselho
Coordenador de Avaliagdo.

Por outro lado, 0 n.2 6 do art.2 21.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro,
determina que o Presidente da Camara deve assegurar a elaboracdo do regulamento de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo, tendo em conta a sua natureza e
dimensao.

Para além de uma ferramenta unilateral, de sentido ascendente, pretende-se promover um
modelo integrado, onde todos assumam, ainda que nas propor¢des inerentes a
responsabilidade de cada um, o papel de avaliador, contribuindo para um retrato fiel do
Municipio e promovendo, desta forma, o seu desenvolvimento continuo.

CAPITULO |

Principios Gerais

Artigo 1.2
Objeto

O presente regulamento define a composicdo, as competéncias e as normas de funcionamento
do Conselho Coordenador da Avaliacdo, doravante designado por CCA, enquanto 6rgdo
consultivo e deliberativo de apoio interveniente no processo de avaliagao do desempenho dos
recursos humanos da Camara Municipal de Vila Velha de Rodao.

Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo

1 - As deliberagGes proferidas pelo CCA aplicam-se a todos os trabalhadores, pessoal dirigente
de nivel intermédio e demais trabalhadores, independentemente do vinculo juridico da relagdo
de emprego, desde que neste caso, o respetivo contrato seja estipulado por um prazo igual ou
superior a um ano.

e
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2 - Os trabalhadores em regime de mobilidade, em qualquer das suas modalidades, sdo
avaliados no organismo onde se encontram no momento da avaliagao.

3 — O presente regulamento nao se aplica ao pessoal em regime de contrato de prestagdo de
Servigos.

CAPITULO Il

Composi¢cao, Competéncia e Fungdes

Artigo 3.2
Composicao

1 - O CCA, da Camara Municipal de Vila Velha de Réddo, sera composto pelos seguintes
membros:

a) Presidente da Camara Municipal, que presidira;
b) Vereadores a tempo Inteiro
¢} Chefes de Divisdo
d) Trés a cinco dirigentes, designados pelo Presidente da Cimara Municipal, através
de despacho.
2 — A composicdo referida no nimero anterior s6 poderd ser alterada por despacho

fundamentado do Presidente da Cadmara.

3 — Ndo é admitida a representacdo de qualquer dos seus membros.

Art.2 4.2
Duragdo do Mandato

1. O mandato do CCA tem inicio em 1 de janeiro e termina a 31 de dezembro de cada ano,
prorrogando-se tacitamente por iguais periodos se ndo houver alteragdes na sua composigao.

Art.25.2
Competéncias do CCA

1 — Nos termos do disposto no n.2 1 do art.2 21.2 do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 04
de setembro, compete ao CCA:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplica¢do objetiva e harmonica do SIADAP 3, tendo em
conta os documentos que integram o ciclo de gestdo, referidos no art.2 5.2, do referido
Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro;

b) Estabelecer orientagGes gerais no ambito da fixacdo de objetivos, escolha de
competéncias e indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da
superagao de objetivos;
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Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se
justifique, por unidade organica ou por carreira;

Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as
avaliacbes de “Desempenho Muito Bom”, “Desempenho de Bom” e “Desempenho
Inadequado”, bem como proceder ao reconhecimento do “Desempenho Excelente”;
Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagao dos dirigentes
intermédios avaliados;

Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdao, bem como os
seus efeitos, designadamente em matéria de harmonizagao das propostas de avaliagdo;
Garantir, no inicio de cada ciclo de avalia¢do, o cumprimento da contratualiza¢do dos
parametros de avaliacdo e das orientagcGes a que se refere a alinea b);

Atribuir, nos casos de ndo validacdo das avaliagbes de desempenho de Muito Bom, Bom
ou Inadequado, classificacdo final quantitativa com a correspondente mengdo
qualitativa, nos termos previstos no n.2 6 do artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua
atual redacao;

Fixar previamente, nos termos do n.2 4, do art.2 43.2, os critérios da ponderagdo
curricular e a respetiva valoragao, os quais devem constar em ata tornada publica;
Emitir parecer nos casos em que a avaliagdo dos desempenhos possa incidir apenas
sobre os parametros “Competéncias”, de acordo com o estipulado no art.2 45.2 -A, da
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo;

Decidir sobre a realizagdo de avaliagdo dos trabalhadores que ndo tiveram contacto
direto com o avaliador de pelo menos seis meses;

Assegurar o cumprimento do presente regulamento por todos os envolvidos no
processo de avaliagao;

m) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

Artigo 6.2

Competéncias do Presidente do CCA

Ao Presidente do CCA compete:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)

i)
i)

Representar o conselho;

Convocar e presidir as reunides de CCA;

Abrir e encerrar as reunides, dirigindo os trabalhos;

Garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo de desempenho as realidades especificas
do servigo;

Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual/bienal de acordo com os principios
e regras definidos na presente lei;

Fixar niveis de ponderagdo dos parametros de avaliacdo, nos termos da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo;

Assegurar o cumprimento no servigo das regras estabelecidas na Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua atual redacdo, em matéria de percentagens de diferenciacao
de desempenhos;

Homologar as avaliagdes;

Decidir das reclamacgées dos avaliados, apos parecer do CCA;

Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas pela presente lei.
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Artigo 7.2
Competéncias do secretario do CCA

1 - O Presidente designard como secretdrio do CCA um dos seus membros ou trabalhador da
area dos recursos humanos, com as seguintes fungdes.

2 — Ao secretdrio do CCA, ou ao trabalhador nomeado para o efeito cabe-lhe, designadamente:

a) Apoiar o Presidente do CCA na preparagao da ordem de trabalhos das reunides;

b) Efetuar as convocatorias das reunides do CCA;

c) Secretariar as reunies;

d) Redigir as respetivas atas;

e) Efetuar junto dos membros do Conselho e, sempre que se mostre necessario, de outras
entidades, as diligéncias que se mostrem adequadas e convenientes a preparagdo das
reunifes do CCA e, de um modo geral, ao seu bom funcionamento;

f) Difundir os atos do CCA, conforme for decidido, e orientar o acionamento do expediente
e o arquivo dos documentos.

3- Ao secretario ndo é conferido direito a voto e nas suas faltas e impedimentos serd designado
um{a) substituto(a).

Artigo 8.2
Deveres dos membros do conselho
1 - Constituem deveres dos membros do CCA:

a) Comparecer as reunides para que sejam convocados;

b) Desempenhar as fun¢Ges de que sejam incumbidos e apoiar o secretdrio do CCA na
elaboragdo de documentos de suporte ao CCA;

¢) Participar na discussdo dos assuntos e suas deliberagGes;

d) Observar a ordem e disciplina fixadas no Regulamento;

e) lJustificar perante o presidente, previamente a realizagdo da reunido, a falta de
comparéncia as reunides para que tenham sido convocados;

f) Abster-se de participar na votacdo sobre validagdo das avaliagGes finais, enquanto
proponentes dessas avaliagdes.

Artigo 9.2
Poderes dos membros do conselho
1 - Constituem poderes dos membros do CCA:

a) Apresentar propostas e sugestdes no dmbito das competéncias do conselho;
b) Propor alteragdes ao regulamento;

¢} Solicitar informacdes e esclarecimentos sobre matérias da competéncia do conselho.
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CAPITULO Il

Funcionamento

Artigo 10.2
Convocatdria das reunides e ordem de trabalhos

1 — As reunides sdao convocadas via e-mail, com expressa indicacdo do dia, hora e local da sua
realizagdo, com a antecedéncia minima de quarenta e oito horas sobre a data da realizagdo da
reunido.

2 — A ordem de trabalhos de cada reunido é remetida a todos os membros do CCA, via e-mail,
acompanhada da documentacdo respetiva, juntamente com a convocatoria.

3 — A ordem de trabalhos de cada reunido deve incluir para além dos assuntos a tratar
obrigatoriamente, aqueles que para esse fim e no ambito das competéncias do conselho, forem
indicados, por escrito, pelos membros, com uma antecedéncia de 48 horas sobre a data da
reunido.

4 — Quaisquer alteracdes do dia, hora e locais fixados para as reunides, devem ser comunicadas
a todos os membros do conselho, de forma a garantir o seu conhecimento seguro e oportuno.

Artigo 11.2
Reunides ordinarias

1 -0 CCA reline, no ultimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo, para exercicio
das competéncias referidas nas alineas a); b); ¢) e g) do artigo 5.2 deste Regulamento.

2 — 0 CCA reune, na primeira quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa
o ciclo avaliativo, nomeadamente para:

A

a) Proceder a andlise das propostas de avaliacio e a sua harmonizacdo, de forma a
assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos,
transmitindo, se for necessario, novas orientacbes aos avaliadores.

3 — O CCA reline, na segunda gquinzena de janeiro do ano seguinte em que se completa o ciclo
avaliativo, com vista a apreciagao e validagao das propostas com mengao “Desempenho Muito
Bom”, “Desempenho de Bom” e “Desempenho Inadequado”, bem como proceder ao
reconhecimento do “Desempenho Excelente”.

4 — 0 CCA reline, até final do més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o
ciclo avaliativo, na sequéncia das reunides de avaliacdo, para estabelecer a proposta final de
avaliacdo, caso ndo acolha fundamentagdo apresentada pelo avaliador, transmitindo a este que
dé& conhecimento ao avaliado da nota atribuida, por deliberacdo do CCA, e a remeta, por via
hierarquica, para homologagao.

Ovnanany)
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Artigo 12.2
Reunides extraordinarias

1 — Mediante convocagdo do Presidente podem ter lugar reunides extraordinarias sempre que
se justifique, para o cumprimento das competéncias do CCA, em toda a sua extensao.

2 — O Presidente é obrigado a proceder a convocagdo sempre que pelo menos um terco das
vogais lhe solicite, por escrito, indicando o assunto que desejam ver tratado.

3 — A convocatoéria da reunido deve ser feita para um dos 15 dias seguintes a apresentagdo do
pedido, mas sempre com a antecedéncia minima de 48 horas sobre a data da reunido
extraordindria.

4 - Da convocatoria devem constar, de forma expressa e especificada, os assuntos a tratar na
reunido.

Artigo 13.2
Quédrum e deliberages

1 — O CCA s6 pode deliberar quando estiver presente a maioria do numero legal dos seus
membros.

2 — Na falta de quérum, serd pelo Presidente designado outro dia para a reunido com um
intervalo de pelo menos 24 horas, com a mesma natureza da anteriormente prevista, sendo
elaborada nova convocatoria.

3 — Da referida convocatéria deverd constar que o CCA deliberara desde que esteja presente um
terco dos respetivos membros.

4 — Nao podem estar presentes durante a discussao ou votagao os membros do CCA que se
encontrem ou considerem impedidos em situagao legal de impedimentos, conforme previsto no
art.2 44.2 do Cédigo de Procedimento Administrativo.

5 — As reunides do CCA, sejam ordinarias ou extraordinarias ndo sdo publicas e os seus
intervenientes, a exce¢do do avaliado quando aplicdvel, ficam obrigados ao dever de
confidencialidade.

Artigo 14.¢
Formas de votagdo
1 — A votagdo processa-se da seguinte forma:

a) Nominalmente, salvo deliberagdo ou expressa determinagdo legal em sentido contrario,
devendo votar primeiramente todos os seus membros e por ultimo o Presidente;

b) Por escrutinio secreto, quando as deliberagdes importem aprecia¢ges de
comportamentos ou das qualidades das pessoas;

Pdagina 6 de 15



Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

c) Por simples consenso quando se trate de deliberacbes sobre assuntos de mero
expediente, verificando o Presidente a falta de oposicao.
2 — Nas deliberagdes ¢ proibida a absten¢ao dos membros presentes a reunido sem prejuizo do
disposto do nimero seguinte.

3 — As deliberagGes, salvo expressa previsdo legal, sdo adotadas por maioria dos votos dos
membros presentes a reunido, ndo se contando para o efeito as absten¢des.

4 —Em caso de empate na votacao:

a) Se avotagdo for nominal, o presidente tem voto de qualidade;
b) Se a votacdo for por escrutinio secreto, proceder-se-a imediatamente a nova votacdo,
e, caso o empate se mantenha proceder-se-a a votagdo nominal.

5 — A fundamentagdo das deliberacbes efetuadas por escrutinio secreto, é feita pelo presidente,
apos votacdo, tendo em atengao a discussdo que a antecedeu.

6 — Sempre que um membro do CCA, enquanto avaliador, propuser nessa qualidade a avaliagao
final, fica impedido de sobre ela se pronunciar no caso de a mesma ser sujeita a parecer e
votacdo no ambito do Conselho.

Artigo 15.2
Pedido de informagdes

O CCA pode solicitar a avaliadores e avaliados, os elementos que julgar convenientes para o seu
melhor esclarecimento, assim como solicitar a sua presenga nas reunides, relativamente a
decisbes que lhes digam respeito, para prestarem declaragdes ou qualquer tipo de informagao.

Artigo 16.2
Ata da reunido

1 — De cada reunido, é lavrada ata que conterd um resumo de tudo o que nela tiver ocorrido,
designadamente, a data, o local da reuniao, os membros presentes, os assuntos apreciados, as
deliberagtes tomadas, a forma e o resultado das respetivas votacdes.

2 — As atas sdo lavradas pelo secretério e aprovadas pelos membros do CCA, sendo assinadas e
rubricadas por todos os membros participantes no final da reunido ou, no inicio da reunido
seguinte, se, para efeitos de cumprimento de prazos, ndo tiverem de ser assinadas antes.

3 — As deliberagdes do CCA, s6 sdo eficazes, apds aprovagao das respetivas atas, nos termos do
nimero anterior.

4 - As atas do CCA sdo publicas, podendo ser facultada cépia a quem possuir interesse, direto e
legitimo.
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Artigo 17.2
Divulgagio das percentagens de avaliacao

1 - A atribuicdo das percentagens maximas para as classificagoes de “Muito Bom”; “Bom” e
“Excelente” a que se refere o n.2 1 do artigo 75.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
atual redacdo, deve ser divulgada através de cépia da ata do CCA que contenha essa informagdo,
para que chegue ao conhecimento de todos os avaliados e avaliadores.

2 - A divulgacdo do resultado global da avaliagao contendo o nimero de mengdes qualitativas
atribuidas por grupo profissional, bem como o nlimero de casos em que se verificou avaliagdo
extraordindria ou suprimento de avaliagdo, deve ser feita logo que esteja encerrado o processo
de avaliagdo do ano em andlise.

Artigo 18.°
Harmonizagédo das propostas de avaliagdo

1 — Na segunda quinzena de janeiro do ano seguinte agquele em que se completa o ciclo
avaliativo, em regra, realizam-se as reunides do CCA para proceder a analise das propostas de
avaliacdo e a sua “harmonizagdo”, no sentido de assegurar o cumprimento das percentagens
relativas a diferenciagdo de desempenhos.

Artigo 19.2
Reunido de avaliagao

1 — Durante 0 més de fevereiro do ano seguinte aguele em que se completa o ciclo avaliativo e
apods a harmonizagao referida no artigo anterior, realizam-se as reuniées dos avaliadores com
cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar a conhecer a avalia¢do.

2 —Durante a reunido da avaliagdo sdo contratualizados os objetivos e/ou as competéncias para
0 novo ciclo avaliativo, tendo em conta os fixados para a respetiva unidade organica.

3 — A reunido de avalia¢do é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

Artigo 20.2
Validagdo e reconhecimento das propostas de avalia¢do
1 - As reunifes de avaliacdo, em sede CCA, tém como objetivo:

a) Validar as propostas de avaliagdo com meng¢bes de “Desempenho Muito Bom”,
“Desempenho de Bom” e “Desempenho Inadequado”;
b) Reconhecimento de “Desempenho Excelente”.
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Artigo 21.2
Critérios de desempate das avalia¢Oes

1 — Quando para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate entre
trabalhadores que tenham a mesma classificagdo, releva os critérios fixados u os critérios fixados
pelo CCA

Artigo 22.2
Apreciacdo pela comissdo paritaria

1 — No ambito do SIADAP 3, é condi¢do imprescindivel para apresenta¢do de reclamagdo, nos
termos do art.2 72 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, o pedido de
apreciagao da proposta de avaliagdo a comissao paritaria, nos termos ao art.2 70.2 da citada Lei.

2 - O trabalhador avaliado, apés tomar conhecimento da decisao sobre a reclamagdo, pode
requerer ao Presidente da Camara, no prazo de 10 dias tteis, que 0 seu processo seja submetido
a apreciacdo da comissdo paritdria, apresentando fundamentagdo necessédria para tal
apreciacao.

2 — O requerimento (Anexo Il} deste Regulamento, deve ser acompanhado da documentacgdo
que suporte os fundamentos do pedido de apreciagao.

3 — A audigdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4 — A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao CCA os
elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem com convidar
avaliador ou avaliado a expor a sua posi¢do, por uma Unica vez, em audicdo, cuja duragao ndo
poderd exceder 30 minutos.

5 — A apreciac¢do da comissdo paritaria é feita nos 10 dias Uteis contado a partir da data em que
tenha sido solicitada e expressa-se através de relatério fundamentado com proposta de
avaliacdo subscrito por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar consenso, deve conter
propostas alternativas apresentadas e respetiva fundamentagdo.

Artigo 23.2
Homologacdo das avaliagbes

1 — A homologac¢do das avaliacdes de desempenho é da competéncia do presidente da camara,
podendo ser delegada nos vereadores, deve ser, em regra, até 30 de abril, dela devendo ser
dado conhecimento ao avaliado no prazo de 5 dias (teis.

O
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Artigo 24.2
Reclamagio

1 -0 prazo para apresentagao de reclamagao do ato de homologacao é de 5 dias uteis a contar
da data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo méaximo de
15 dias uteis.

2 — Na decisdo sobre a reclamacgido, o presidente da camara tendo em conta os fundamentos
apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comissdo paritdria ou
do CCA sobre os pedidos de apreciagao anteriormente apresentados.

Artigo 25.2
Outras Impugnacoes

1- Do ato de homologacdo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnacdo administrativa, por
recurso hierdrquico ou tutelar, ou impugnacdo jurisdicional nos termos gerais

2- A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver
revista a sua avaliagdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliacdo

3- Sempre que ndo for possivel a revisdo de avaliagdo, designadamente por substituicao
superveniente do avaliador, é competente para o efeito o novo superior hierarquico ou o
dirigente maximo do servigo, a quem cabe proceder a nova avaliagdo

Artigo 26.2
Monitorizagdo

1 — No decorrer do periodo de avaliagdo anual sdo adotados os meios adequados a
monitoriza¢do dos desempenhos e efetuada a respetiva analise conjunta, entre avaliador e
avaliado de forma a viabilizar:

a) A reformulacdo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de
condicionantes que impecam o previsto desenrolar da atividade;

b) A clarificagdo de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avalia¢do;

c) A recolha participada de reflexdes sobre o0 modo efetivo do desenvolvimento do
desempenho, como ato de fundamentagdo da avaliagdo final.

d) O disposto no nimero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento
do avaliado
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CAPITULO IV

Avaliagdo por competéncias

Artigo 27.2
Avaliacio do desempenho dos trabalhadores {SIADAP 3) com base nas competéncias

1- De acordo com o art.2 45.2 -A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo,
em casos excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas no parametro
“Competéncias”’, mediante decisao fundamentada do dirigente maximo do servigo, ouvido o
CCA e com a observancia dos nimeros seguintes.

2 — A avaliagcdo a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de estarem
cumulativamente reunidas as seguintes condigdes:

a) Se trate de trabalhadores a quem no recrutamento para a respetiva carreira, é exigida
a habilitacdo literdria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas
maioritariamente como rotina, com carater de permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e executivas;

¢) Ascompeténcias sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero nunca
inferior a oito.

3 —Na escolha das competéncias aplica-se o disposto nos nimeros 6 e 7 do art.2 36.9, da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo atual, adaptado a administragao local pelo
Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro.

4 — Na escolha das competéncias aplica-se o disposto nos numeros 6 e 7 do artigo 36.2, da Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, sendo, contudo, obrigatério uma
competéncia que sublinhe a capacidade de realizacdo e orientacdo para resultados.

Artigo 28.2
Ponderacdo de competéncias
1 - A avaliacdo de competéncia é expressa em trés niveis:

a) “Competéncia demonstrada a um nivel elevado”, a que corresponde uma pontuagdo de
5;

b) “Competéncia demonstrada”, a que corresponde uma pontuacao de 3;

¢) “Competéncia ndo demonstrada ou inexistente”, a que corresponde uma pontuagdo de
1.

2 — A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro «Competéncias» é a média aritmética das
pontuacdes atribuidas s competéncias escolhidas para cada trabalhador.
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CAPITULO V

Da avaliagdo por ponderagdo curricular

Artigo 29.2
Critérios da ponderagdo curricular

1-Para Avaliagdo por ponderagdo curricular, relevam os critérios fixados pelo CCA

CAPITULO VI

Da avaliagdo com Base nos Resultados

Artigo 30.2
Avaliagdo com Base nos Resultados

1- O parametro resultados decorre da verificagdo do grau de cumprimento dos objetivos
previamente definidos que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os
principais resultados a obter, tendo em conta os objetivos do servigo e da unidade organica, a
proporcionalidade entre os resultados visados e disponiveis e 0 tempo em que sdo prosseguidos

2- Os objetivos serdao de producdo de bens e atos ou prestacdo de servico, de qualidade, de
eficiéncia, ou de aperfeicoamento

3- Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliqguem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforgo convergente para uma finalidade
determinada

4- No final do ciclo avaliativo sdo fixados um minimo de trés objetivos

5- Os indicadores de medida do desempenho nao ultrapassardo o nimero de trés

Artigo 31.2
Avaliagdo dos resultados atingidos

1- Tendo presente a medigdo do grau de cumprimento de cada objetivo, de acordo com os
respetivos indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada
objetivo é expressa em trés niveis:

a) “Objetivo Superado” a que corresponde uma pontuagdo de 5;
b) “Objetivo atingido” a que corresponde uma pontuagao de 3;

c¢) “Objetivo nao atingido” a que corresponde uma pontuagao de 1
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2- A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das pontuag¢Ges
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

3- Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir
alguns objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos
intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a avaliagdo deve decorrer
relativamente a outros objetivos que ndo tenham sido prejudicados por aquelas condicionantes.

4- A avaliagdao dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada é idéntica
para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante op¢do fundamentada pelo
avaliador, ser feita avaliagdo diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

CAPITULO VI

Disposigdes finais

Artigo 32.2
Auditorias

1—Com o intuito de promover a igualdade e proporcionalidade entre trabathadores, equiparar
o grau de exigéncia na fixacdo de objetivos, e aumentar a qualidade de implementagdo do
sistema de avaliagdo, podera ser solicitada auditoria a uma entidade externa habilitada para o
efeito.

2 — Dessas auditorias deve ser emanado o respetivo relatério de auditoria com as ndo
conformidades detetadas e recomendagdes aos auditados.

Artigo 33.2
Necessidades de formacgdo

1 — As necessidades de formagdo detetadas no decorrer de todo o processo de avaliagdo serdo
agregadas em grelha, apds a conclusdo de cada ciclo avaliativo, pelo servigo responsavel pela
area dos recursos humanos.

2 —Tendo por base essa grelha proceder-se-a a feitura do plano de formagao anual da autarquia,
para o ciclo avaliativo seguinte.

3 — Compete a UO, responsdvel pelos recursos humanos a elaboragdo do respetivo mapa, bem
como do levantamento de locais onde se possa obter a formagao especifica e a proposta de uma
calendarizacdo adequada, por forma a ndo interferir com o regular funcionamento dos servicos.

4 —Aformacao a ministrar podera ser da responsabilidade de trabalhadores da autarquia, desde
que devidamente habilitados para o efeito.

Qraragly
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Artigo 34.2
Casos omissos

Aos casos omissos no presente regulamento aplicam-se as disposicbes legais em vigor,
designadamente da Lei n2 66-B/2007, 28 de dezembro, na sua atual redacdo, do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 04 de setembro, do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 8 de
fevereiro, Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro e da Portaria n.2 759/2009, de 16 de
julho.

Artigo 35.2
Publicitacdo

1-Nos termos e para os efeitos do artigo 26.2 do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de
setembro, o presente regulamento sera publicitado na pagina eletrénica do Municipio de Vila
velha de Réddo, em www.cm-vvrodao.pt, sem prejuizo de outras formas de publicidade
previstas na lei.

Artigo 36.2
Revisdo do regulamento

1 - O presente regulamento sera revisto sempre que necessdrio, cabendo a cada um dos seus
membros apresentar propostas de alteracdo e cabendo ao secretdrio do CCA providenciar a sua
atualizacao.

2 — As revisOes serao publicitadas na pagina eletrdnica interna do Municipio e através de
comunicag¢do interna, bem como na pagina da internet do Municipio

Artigo 37.2

Entrada em vigor

O presente regulamento entrara em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagdo em ata, da qual
devera constar em Anexo, e revoga o anterior Regulamentos do CCA.

Pagos do Municipio de Vila Velha de Rdddo, 28 de fevereiro de 2025

Os membros do CCA
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Pégina 15 de 15



Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Réd3o

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO (SIADAP)

CRITERIOS DE PONDERAGAO CURRICULAR E RESPETIVA VALORACAO

ENQUADRAMENTO:

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual reda¢do, prevé, no art.2 42.2, que, nos
€asos em que nao seja possivel realizar a avaliacdao do desempenho nos termos nela previstos,
o trabalhador que ndo tiver avaliagdo que releve, ou se pretender a sua alteragdo, pode requer

avalia¢do por ponderagdo curricular.

Esta avalia¢do traduz-se em ponderagdo curricular, a qual pode ser solicitada pelo trabalhador,

até 31 de dezembro do ano civil que antecede a avaliagdo.

Nos termos do art.2 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redac3o, e ainda
nos termos do Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 08 de fevereiro, a avaliagdo do
desempenho, por ponderacdo curricular, aplicdvel aos trabalhadores com vinculo a Camara
Municipal de Vila Velha de Réddo, tem como objetivo a andlise das suas aptiddes com base no

curriculo profissional.

A ponderagio curricular consiste na avaliacdo do percurso profissional do trabalhador, expressa
através de uma valoragdo qualitativa e quantitativa, respeitando as regras de diferencia¢do de

desempenhos prevista na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo.

Para efeitos de ponderagao curricular, o trabalhador deve apresentar documentagao relevante
que permita fundamentar a proposta de avaliagdo. Pode ainda ser anexada uma declaragao

emitida pela entidade onde exerce ou exerceu fungdes.

CRITERIOS:

Cada um dos elementos de ponderagao curricular é avaliado com uma pontuagdo de 1,3 ou 5,

conforme os critérios abaixo indicados.

Quando um elemento seja subdividido em subcritérios, a pontuagdo final desse elemento

resultard da média aritmética das pontuagdes atribuidas aos subcritérios.
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Quando da média das pontuagdes dos subcritérios resulte uma pontuagdo que ndo corresponda
exatamente a 1, 3 ou 5, sera a pontuacdo final desse elemento arredondada nos seguintes

termos:
e Quando a classificacdo se situe entre 1 a 2,4, a pontuagdo final do elemento serd 1;
e Quando a classificacdo se situe entre 2,5 a 4, a pontuacdo final do elemento sera 3;

e Quando a classificacdo se situe entre 4,1 a 5, a pontuacao final do elemento sera 5.

1. Habilitacbes Académicas e Profissionais (HAP)

Na valoracdo destes elementos, sdao consideradas a valorizagdo relativa as habilitagdes

legalmente exigiveis a data de Integragdo do trabalhador na respetiva carreira.

2. Valorizag3do Curricular (VC)

Na valorizacdo curricular sdo ponderadas as participacbes em acdes e formacgdo, estagios,
congressos, seminarios, cursos, conferéncias, palestras encontros jornadas coléquios, oficinas

de trabalho, realizadas nos ultimos 3 anos.

A classificacdo a atribuir depende niimero de horas de formagao, que varia em fungao do grau
de complexidade funcional da carreira em que o trabalhador se encontra integrado, conforme

a tabela constante do ponto 2 da ficha de ponderagdo curricular.

Quando a duragdo da formacdo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-a a sua

conversao da seguinte forma:
e A cada dia correspondem 6 horas;
¢ A cada semana correspondem 35 horas;
¢ A cada més correspondem 140 horas;

Se ndo existir Informac¢do quanto ao nimero de dias, sera considerada a duragdo minima de 6

horas.
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3 - Experiéncia Profissional (EP)

O elemento de ponderacdao curricular Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora a

experiéncia, nos Ultimos 3 anos, de funcdes na area de trabalho a desenvolver.

A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descricdo das fungdes exercidas e
devidamente confirmada pelo superior hierdrquico ou entidade onde sdo ou foram exercidas as

funcbes

4 - Exercicio de Cargos dirigentes, funcbes de coordenagdo ou chefia, ou outros cargos

ou fungdes de reconhecido Interesse ptiblico ou relevante interesse social (EC)

Este elemento de ponderagdo curricular valora o exercicio, nos Gltimos 3 anos, de cargos
dirigentes, no caso de trabalhadores integrados em carreiras com grau de complexidade
funcional 3, ou fungdes de chefia ou de coordenacdo de unidades e subunidades organicas, no
caso de trabalhadores integrados em carreiras com grau de complexidade funcional 1 e 2, bem

como, quanto a todos os trabalhadores, o exercicio dos seguintes cargos:
¢ Titular de 6rgao de soberania;
¢ Titular de cargos politicos;
¢ Cargos dirigentes,
e (Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados,
e (Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais érgaos de soberania;

¢ (Cargos ou fungbes em organizacdes representativas dos trabalhadores que exercem

fungGes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;

* Cargos ou fungGes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de solidariedade

social,

e Cargos ou fungbes de dirigente em associagoes privadas sem fins lucrativos, com

interesse social, cultural, desportivo e recreativos.

¢ Qutros cargos ou fungdes cujo relevante Interesse social seja reconhecido no respetivo

instrumento de designac¢do ou vinculagao.

OWAMA
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5- Avaliacdo Final (AF)

A avaliagio de desempenho por ponderagdo curricular respeita a escala qualitativa e
quantitativa prevista na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagao,
correspondendo ao resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada um dos

elementos de ponderacdo curricular, ponderadas nas percentagens legalmente previstas.
A avaliacdo final correspondera a aplicagdo da seguinte férmula:

AF = (HAP X 0,10) + (VC X 0,20) + (EP X 0,55) + (EC X 0,15)

Quando o avaliado obtenha 1 valor no fator EC, a classificagdo final sera obtida de acordo com

a seguinte formula:
AF= (HAP X 0,10) + (VC X 0,20) + (EP X 0,60) + (ECX 0,10)
Sendo que:
AF- Avaliagao Final
HAP- HabilitacGes Académicas e Profissionais
VC- Valorizagdo Curricular
EP- Experiéncia Profissional

EC- Exercicio de Cargos dirigentes, fungbes de coordenagdo ou chefia, ou outros cargos ou

fungdes de reconhecido Interesse publico ou relevante interesse social (EC)

A pontuagdo final da ponderagdo curricular serd expressa até as centésimas e, quando possivel,

milésimas.
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FICHA DE PONDERAGCAO CURRICULAR

(Carreiras com graus de complexidade funcional 1e2)
Nome do Avaliado:
Categoria/Carreira:
Ciclo Avaliativo:

Avaliador:

1. Habilitagbes Académicas e Profissionais (HAP)

Para a ponderagdo deste parametro sdo consideradas:

Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

Sem valorizagdo académica acima do exigido a data da integra¢do

na carreira.

Com valorizagdo académica acima do exigido a data da integragdo na

carreira.

Ponderacdo global do elemento de ponderagdo curricular HAP:

2- Valorizagdo Curricular (VC)

(nos ultimos 3 anos)

Horas acumuladas com frequéncia de acBes de formagdo, estagios e
estudos ou outras agbes conforme referidas nos critérios de 1

ponderag¢do curricular, com interesse para o servigo: até 35 horas

OI\J\N\)v

PéginaSde 11



Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

Horas acumuladas com frequéncia de a¢bes de formagdo, estagios e
estudos ou outras acbes conforme referidas nos critérios de ponderacdo 3

curricular, com interesse para o servico: de 36 a 70 horas

Horas acumuladas com frequéncia de acdes de formacdo, estagios e
estudos ou outras a¢bes conforme referidas nos critérios de ponderagdo 5

curricular, com interesse para o servi¢o: mais de 70 horas

3 - Experiéncia Profissional (EP)

{nos ultimos 3 anos)

Até 5 anos de exercicio de fungbes 1
Entre 5 a 10 anos de exercicio de fungGes 3
Mais de 10 anos de exercicio de fun¢des 5

4 - Exercicio de Cargos dirigentes, fungGes de coordenacdo ou chefia, ou outros cargos ou

fungdes de reconhecido Interesse pliblico ou relevante interesse social (EC)

(nos Gltimos 3 anos)

N&o exercicio de cargos ou fungdes 1
Desempenho de cargos ou fungGes por periodo inferior a 3 anos 3
Desempenho de cargos ou fungdes por periodo superior a 3 anos 5

5 - A Classificacdio final da ponderacdo curricular sera obtida de acordo com a seguinte

formula:

AF = (HAP X 0,10) + (VC X 0,20) + (EP X 0,55) + (EC X 0,15)
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Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

Quando o avaliado obtenha 1 valor no fator EC, a classificacdo final sera obtida de acordo com

a seguinte formula:

AF= (HAP X 0,10) + (VC X 0,20) + (EP X 0,60) + (ECX 0,10)

Avaliacdo final da pondera¢do curricular:

S A S S

O Avaliador, O Avaliado,

¢/
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Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédado

FICHA DE PONDERACAO CURRICULAR

(Carreiras com graus de complexidade funcional 3)
Nome do Avaliado:
Categoria/Carreira:
Ciclo Avaliativo:

Avaliador:

1 - Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP)

Para a ponderag¢do deste parametro sdo consideradas:

Sem valorizagdo académica acima do exigido a data da integracdo

na carreira.

Com valorizagdo académica acima do exigido a data da integra¢dao na

carreira.

Ponderac3o global do elemento de ponderagao curricular HAP:

2- Valorizacdo Curricular (VC)

(nos dltimos 3 anos)

Horas acumuladas com frequéncia de acdes de formagdo, estagios e
estudos ou outras acbes conforme referidas nos critérios de 1

ponderacdo curricular, com interesse para o servigo: até 70 horas
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Municipio de Vila Velha de Rodao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

Horas acumuladas com frequéncia de agGes de formagdo, estagios e
estudos ou outras agGes conforme referidas nos critérios de ponderag¢ado 3

curricular, com interesse para o servigo: de 71 a 105 horas

Horas acumuladas com frequéncia de ag¢des de formagdo, estégios e
estudos ou outras a¢es conforme referidas nos critérios de ponderacgdo 5

curricular, com interesse para o servigo: mais de 105 horas

3 - Experiéncia Profissional (EP)

(nos udltimos 3 anos)

Até 5 anos de exercicio de fungdes 1
Entre 5 a 10 anos de exercicio de fun¢des 3
Mais de 10 anos de exercicio de fungdes 5

4 - Exercicio de Cargos dirigentes, funcdes de coordenacdo ou chefia, ou outros cargos ou

fungdes de reconhecido Interesse publico ou relevante interesse social (EC)

(nos ultimos 3 anos)

x - . '|
Nao exercicio de cargos ou fungdes 1
Desempenho de cargos ou fungdes por periodo inferior a 3 anos 3
Desempenho de cargos ou fungdes por periodo superior a 3 anos 5

5 - A Classificacdo final da ponderacdo curricular sera obtida de acordo com a seguinte

formula:

AF = (HAP X 0,10) + (VC X 0,20) + (EP X 0,55) + (EC X 0,15)

Trale A



Municipio de Vila Velha de Rédao

Camara Municipal de Vila Velha de Rédao

Quando o avaliado obtenha 1 valor no fator EC, a classificagdo final serd obtida de acordo com

a seguinte férmula:

AF= (HAP X 0,10) + (VC X 0,20) + (EP X 0,60) + (ECX 0,10)

Avaliacdo final da ponderagdo curricular:

Y S S A

O Avaliador, O Avaliado,

Pacos do Municipio de Vila Velha de Réddo, 28 de fevereiro de 2025

Os membros do CCA

SR

(Luis Miguel Ferro Pereira)

Mol

( 0sé Manuel Ribeiro Alves)

AL,

(Ana Luisa Faria Pereira Correia Marques)
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Municipio de Vila Velha de Rédao

Céamara Municipal de Vila Velha de Réddo

—ervronde V\JQ/UL/\_:,

(Fernanda Maria Ferreira da Silva Neves)

C\/\w{___ﬁ

(Luis Filipe Brazdo de Nébrega)
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